
РЕПУБШІКЛ  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 34-8156/2022-11 
дана: 23. децембра  2022. године  
НОВИ  САД  

ГLРЕДСЕДНИЏИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  84. ст. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
упућује  Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  градског  саобраћајног  вредузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину, са  
Рефератом  и  3акњучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 34-8156/2022-Іј  
од  23. децембра  2022. године, с  молбом  да  се  дневни  ред  XXXV седнице  
Скупштине  Града  Новог  Сада, заказане  за  28. децембар  2022. године, допуни  
разматрањем  Предлога  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину, и  
да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту, како  би  се  Предузећу  
омогућила  правовремено  доношење  Програма . 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Мшіан  Ђурић  

\
7 ј  





На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лисТ  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрањаНацрта  реілења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  
2023. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  19. седници  од  23. децембра  2022. 
годинс, доноси  

ЗАКЛ)УЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  ремења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину, 
којије  Надзорни  одбор  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  
Сад, донео  на  32. седници  одржаној  1. децембра  2022. године. 

11. На  основу  члана  84. ст. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
доставлја  се  председници  Скулштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

Јјј. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скуnштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радких  тела  одређује  се  Александар  Кравић, члан  Градског  већа  Града  
Новог  Сада, а  за  повереника  Ђорђе  Басарић, в.д. начелника  Градске  управе  за  
саобраћај  и  путеве. 

РЕНУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАДНОВИСАД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број  :34-8 156/2022-11 
дана:23. децембра  2022. године  
НОВИ  САд  

   

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Милан  Ђурић  

 



РЕПУБЛКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈІ{НА  ВОЈВОДHНА  
грлд  ноВи  слд  
ГРАДСКА  YHPABA зА  пРОПИСЕ  
Bpoj: XVІ-0 12-0 1/2022-744 
8. децембар  2022. године  
НоВи  слд  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САдА  

НРЕДМЕТ: Мишњењс  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Протрам  пословања  
Јавног  градског  саобраliајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023.годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрилаје  Надрт  решења  о  давању  сагласности  
на  Програм  пословања  Јавнот  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови Нови  Сад  за  
2023 .годuну. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  
На  основу  члана  23. став  1. тачка  З. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  

организовању  Градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , као  јавног  предузећа  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  41/22) и  члана  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), 
Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној  2022. године  
доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  ГРАДСКОГ  САОВРАЋАЈНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
НОВИ  САД  НОВИ  САД  ЗА  2023. ГОДИНУ  

ј. ДАЈЕ  СЕ  САГЛАСНОСТ  на  Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину, који  је  донео  Надзорни  одбор  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  на  32. седници  
одржаној  1. децембра  2022. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  ,,Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Б  рој: 
дана: 
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦА  

Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. 
годину  садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускпађивању  Одлуке  о  
организовању  Градског  саобраћајног  предузећа  ,Нови  Сад , као  јавног  предузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47116 и  41/22) и  члану  39. тачка  30. Статута  
Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  Нови  Сад  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  саобраћај  и  путеве  Програм  пословања  Јавног  градског  
саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину, број: 186/2022, који  је  
Надзорни  одбор  Предузећа , донео  на  32. седници  одржаној  1. децембра  2022. године . 

У  складу  са  чланом  60. став  1. закона  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  
РС , бр. 15/16 и  88/19) и  Уредбом  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2023. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  
2023-2025. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгbају  
делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  Рс , број  115/22) у  Програму  
пословања  Предузећа  за  2023. годину  садржани  су  и  утврђени  следећи  елементи : 

1. Планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  

Програмом  пословања  Предузећа  за  2023. годину  планирани  су  укупни  приходи  
у  износу  од  4.209.800.000,00 динара . 

Сопствени  приходи  Предузећа  планирани  су  у  износу  од  2.909.800.000,00 
динара , док  су  приходи  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  за  обезбеђивања  
дела  трошкова  по  пређеном  километру  Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  
Нови  Сад , Нови  Сад  за  2023. годину  - текуће  субвенције  планирани  у  износу  од  

1.300.000.000,оо  динара . 
Програмом  пословања  Предузећа  за  2023. годину  планирани  су  расходи  у  

укупном  износу  од  4.209.350.000,00 динара. Програм  пословања  садржи , структуру  
планираних  прихода  и  расхода , позиције  расхода  по  наменама , као  и  процену  
остварења  истих  за  претходну  планску  годину. 

2. Планиране  набавке  

Програм  пословања  Предузећа  за  2023. годину  садржи  План  набавки  са  
планираним  финансијским  средствима  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2023. 
годину. 

Средства  су  планирана  са  цињем  да  се  задовоње  објективне  потребе  Предузећа  
уз  повећање  кавалитета  услуге  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају . 
Истовремено  су  обухваћене  и  набавке  чија  ће  реализација  зависити  од  финансијских  
могућности  Предузећа  током  године , а  које  се  већим  делом  односе  на  инвестиционе  
активности  као  и  унапређење  рада  Предузећа . 

3. План  инвестиција  

Програмом  посгіовања  Предузећа  планиране  су  инвестиционе  активности  у  
укупном  износу  од  870.088.000,00 динара. Капитална  улагања  реализоваће  се  из  
сопствених  средстава  Предузећа  у  износу  од  180.088.000,00 динара  и  из  капиталних  
субвенција  буџета  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  у  износу  од  690.000.000,00 
динара. Из  капиталних  субвенција  буџета  Града  за  2023. годину  наставиће  се  



финансирање  набавке  10 електричних  аутобуса  и  инфраструктуре  за  пуњење  аутобуса  
које  је  започето  у  2022. години, у  вредности  од  682!000.000,ОО  динара  без  пдв-а, 
оДносНо  818.4О0.000,ОО  динара  са  лдв-ом, и  реконструкција  бодоводне  мреже  са  
бушењем  новог  бунара  у  кругу  гіредузећа  у  износу  од  8.000.000,00 динара  без  пдв-а. 
План  капиталних  улагања  Предузећа  има  за  ЦИТb да  континуираним  улагањем  у  
олрему  и  средства  за  рад  повеГіа  квалитет  и  обим  радних  капацитета, чиме  ће  се  
допринети  квалитетнијем  пружању  услуге  превоза  у  градском  и  приградском  
саобраћају. 

4. Планирани  начин  расподеле  добити  

Програмом  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад  Нови  
Сад  за  2023. годину, процењено  је  остварење  губитка  из  пословања  за  2022. годину  у  
нето  износу  од  177.030.000,00 динара. За  2023. годину  Предузеће  планира  да  оствари  
нето  добити  у  износу  од  450.000,00 динара. 

Планирана  добит  за  2023. година  расгіоделиће  се  у  сјuіаду  са  чланом  58. 
закона  ојавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС , бр.  15/16 и  88/19). 

5. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цена  производа  и  услуга  

У  Програму  пословања  Предузећа  за  2023. годину  дефинисана  је  ценовна  
политика  за  2023. годину, којом  се  не  планира  повећање  цена  услуга  превоза  путника  у  
градском  и  приградском  саобраћају. 

6. План  зарада  и  запошгbавања  

Програм  пословања  Предузећа  за  2023. годину  садржи  преглед  броја  
запослених  по  сеіпорима/организационим  јединицама , по  броју  систематизованих  
радних  места, кадровској  евиденцији , времену  проведеном  у  радном  односу, 
кваЈіификационој  и  старосној  структури , структури  по  лолу, као  и  лодатке  о  броју  
запослених  на  одређено  и  неодређено  време. Програм  садржи  податке  о  процењеној  
маси  исплаћених  зарада  и  других  примања  за  2022. годину, као  и  план  трошкова  
зарада  и  других  примања  у  2023. години  за  запослене . Укупно  лланирана  маса  за  
исплату  зарада  у  2023. години , за  1300 планираних  запоспених  радника  (1109 
залослених  на  неодређено  време, 191 на  одређено), износи  2.070.727.729,14 динара  
са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  запосЈІеног, односно  
2.452.887.620,40 динара  са  лрипадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
послодавца . 

Средства  за  зараде  у  2023. години  су  планирана  на  бази  планиране  просечне  
зараде  по  свим  категоријама  запослених  у  периоду  од  марта  до  децембра  2022. 
године , увећане  за  12.5%, јер  се  од  марта  2022. године  примењују  одредбе  новог  
Колективног  уговора  за  Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови  Сад  Нови  Сад, 
које  се  односе  на  обрачун  зараде . 

Програм  пословања  Предузећа  за  2023. годину  садржи  податке  о  укупном  
износу  средстава  за  обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства , критеријуме  за  
обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства , као  и  јасно  дефинисане  послове  
органа  посповодства . 

Орган  посnоводства  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад  Нови  
Сад  је  директор  Предузећа. зарада  директора  Предузећа  обрачунаваће  се  у  скпаду  са  
Одлуком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2008-2-1-1 од  24. јуна  2008. године  и  
законом  о  yгврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сектору  ( Службени  гласник  РС, , 
број  93/12). Поред  директора , орган  предузећа  је  и  Надзорни  одбор. Накнада  за  рад  
nредседника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  у  месечном  нето  износу  од  



25.000,00 динара, у  складу  са  закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
412013-241а-І . 

7. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  помоћ, спортске  активности, 
проnаганду  и  репрезентацију  

Програм  пословања  Предузећа  за  2023. годину  садржи  критеријуме  за  
коришћење  средстава  за  помоћ, спортске  ајпивности  и  пропаганду  и  репрезентацију . 
Средства  за  помоћ, спортске  ајnивности  и  пропаганду  не  могу  бити  већа  од  0,3% 
оствареног  прихода  у  претходној  години , а  репрезентације  од  0,4% оствареног  прихода  
у  преіходној  години. Средства  за  помоћ  породици  ће  се  реализовати  по  критеријумима  
угврђеним  Правилником  о  остваривању  солидарне  nомоћи. 

гlредузеће  није  пзіанирало  средства  за  спортске  ајnивности  у  2023. години , док  
је  за  репрезентацију  планирано  520.000,00 динара, а  за  рекламу  и  пропаганду  
3.000.000,00 динара, што  је  на  нивоу  ппанираних  трошкова  за  2022. годину. 

Одлуку  о  намени  и  висини  наведених  средстава  доноси  менаџмент  Предузећа , 
ценећи  оправданост  и  цеписходност  коришћења  ових  средстава  као  и  финансијске  
могућности  Предузећа . 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  
лредузећа  Кови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину  прилремњен  у  складу  са  Уредбом  о  
утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  лредузећа  и  
других  облика  организовања  који  обавњају  депатност  од  општег  интереса  и  да  садржи  
све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  предузећима , предлаже  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  nредложеном  тексту. 
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На  основу  члана  34. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  
брЛО134 од  26.102016. године  Надзорни  одбор  Предузећа  на  32. рсдовној  седници  одржаној  01.12.2022. 

годнне  доноси : 

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ГРАДСКОГ  САОБРАЋАЈНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
(<НОВИ  САД», НОВи  САД  ЗА  2023. гОдинУ  

1. ОпшТи  ПОДАЦИ  О  ПРЕДУЗЕЋУ  

1.1. СТАТУС, ПРАВНА  (І)OPMA И  ДЕЛАТНОСТ  ПРЕДУЗЕЋА  

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  « Нови  Сад  « организовано  је  Одлуком  Скупштине  Града  Новог  Сада  

21.12.1989. године  и  послује  каојавно  предузеће . Јавни  саобраћај  на  ширем  гравитационом  подручју  Града  

Новог  Сада  је  организован  на  три  основна  режима  саобраћаја : градски, приградски  и  међумесни . Он  

обухвата : 

Град  ј-Јови  Сад  (огіштиііе  I-Iови  Сад  и  Петроварадиі -і ) 

општине  које  се  континуално  надовезују  на  градско  подручје  (Беочин, Сремски  Карловци, Темерин) 

дслови  општине  Жаба.њ. 

По  Статуту  Предузеhа  број  l 0 ј  34 од  26. 10. 20 І  6. године  претсжиа  делатіјост  Јавіјог  лредузећа  је: 

49.31 Градски  и  приградски  копнени  превоз  пугника  

- копнени  лревоз  пугника  градским  и  приградским  транслортним  системима . 

Поред  претежне  делатјІосТи  Јавно  прсдузеће  обавѕhа, и: 

29.20 Производња  кароссрија  за  моторна  возила, приколицс  и  полуприколицс , 

33.13. Поправка  електронске  и  оптичке  опрсме, 

43.12 Припрема  градилигuта  

43 .2 1 Поставѕbање  електричних  инсталација , 

43 .22 Поставњање  водоводних , канализационих ,греј  них  и  климатизационих  система, 

43.29 Остали  иі-јсталациони  радови  у  грађевинарству , 

43.91 Кровни  радови, 

43.3 1 Малтерисање , 

43.32 Уградња  столарије , 

43.33 Лостав.њање  подних  и  зидних  облога, 

43.34 Бојење  и  застакливање , 
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43!39 Остали  завршни  радови, 

45,20 Одржавање  и  понравка  моторних  возила, 

45.32 Трговина  на  мало  деловима  и  опремом  за  моторна  вознла. 

47. 1 1 Трговина  на  мало  у  неспедијализованим  продавницама, претежно  храном, пићима  и  дуваном  

49.39 Остали  превоз  nутника  у  копненом  саобраhају  

50.30 Превоз  путника  у  унутрашњим  пловним  пугевима, 

52.21 Услужне  делатности  у  копненом  саобраћају , 

62.01 Рачунарско  програмирање, 

62.03 Управњање  рачунарском  опремом, 

62.09 Остале  услугс  информационе  технологије , 

63.1 1 Обрада  податаха, хостинг  и  слично, 

63.99 Информационс  услужне  дслатноси  на  другом  месту  непоменутс, 

70.21 делатност  комуникација  и  односа  сајавношћу , 

7 1.20 Техничко  испитивање  и  анализе, 

73. 1 1 дслатност  рекламних  агенција  

73.20 Истраживање  тржишта  и  испитивањејавног  мњења, 

74. 10 Специјализоване  дизајнерске  делатности, 

74.20 Фотографске  услуге  

79. делатност  пугничких  агенција, Тур  оператора, услуге  резервације  и  пратеће  активности , 

79.1 дслатност  путничких  агенција  и  тур  оnератора, 

79.11 делатност  путничких  агенција, 

79.12 делатност  тур  оператора, 

8 1. 10 Услуге  одржавања  објеката, 

95.12 Поправка  комуникационе  опреме  

56.10 делатности  ресторана  и  покрстних  угоститсњск uх  објеката. 
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Закоіі  и  подзајОјіСка  aіna која  прсдставлају  пјавііи  окіиір  32 ПОСЛОВ2ЊС  прсдузсћа  су: 

- Закон  ојавним  предузећимаСлужбени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88/19); 

- Закон  ојавним  ііабавкама  ( Службеіііі  гласіііік  РС11 , број  91/19); 

- Закон  о  комуналиим  делатностима ( Службени  гласј -іик  РС,t, бр. 88/1!, IО4/ Іб  и  

95/ ј 8); 

- Закон  о  буџетском  систему  (11Службени  гласник  РС , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 

101/11, 93/12, 62/13, 63/13-испр.,108/13, 142/14 и  68/15- др. закон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 

31/19. 72/19, 149/20,1 18/21 и  І  18/21-лр. закојј ) 

- Закон  о  рачуноводству  ( 1Службени  гласник  РС , бр.  73/1 9 и  44/2 !-др.  закон ); 

- Закон  о  ревизији  ( Сјіужбенн  гласннк  РС , број  73/1 9); 

- Закон  о  раду  ( Службеіін  гласник  РС . бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17- 

Одлука  уС, 113/17 и  95/18 - аутентично  тумачење); 

- Статут  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Са,д, број  1034 од  26. 

октобра  2016. године; 

- Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковнма  измирења  обавезајавних  

предузећа  и  њихових  зависних  друштава  капитала  утврђених  законом  којим  се  одређују  

рокови  измирења  новјаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  ( Сnу?кбени  гласник  

РС,,, број  36/13); 

- Правилник  о  обрасциматромесечних  извештајао  реализацији  годишњег, 

односно  трогодијнњег  програма  пословањајавних  предузећа  ( Слу)кбени  гласник  РС , број  

36/16 н  ІЗІ !21); 

- Посебан  колективни  уговор  зајавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  

територији  Републике  Србије  (,,Службени  гласник  РС , број  30/21); 

- Колективни  уговор  за  Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови  Сад  Нови  Сад, број  2350 од  3 1.03.2022. 

године; 
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- Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњет  програма  пословања  за  2023. годину, 

односно  тротодишњет  програма  пословања  за  период  2023-2025. годинејавних  предузећа  и  

других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  оппггет  интереса, (,,Службени  

глсних  рс , број  1 15/22). 

- Закон  о  превозу  у  друмском  саобраћају  ((<Сл. гласник  РС > бр.  46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06, 3 1/1 1 и  68/15 

- др. закони) 

- Одлука  о  усклађивању  одлуке  о  организовању  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Са,д , као  јавног  
предузећа  («Сл. лнст  Града  Новог  Сада > број  47/16 и  4 1/22), 

- 3акон  о  уговорима  о  превозу  у  друмском  саобраћају  (((Сл. ЛИСТ  СРЈ> бр. 26/95 И  ((Сл. ЛИСТ  СLI,Г > број  1/03 
Уставна  повела), 

- Опідти  услови  пословања  аутобуских  стаuида  (((Сл. гласник  РС» број  102/20) 

- Закон  о  безбедности  саобраћаја  на  пугевима  (((Сл. гласник  РС>) бр.  41/09, 53/10, 101/11, 32/13 - одлука  УС, 
55/14 ,96/15 - др. закон, 9/16 одлука  УС. 24/18, 41/18, 41/18-др. закон , 87/18, 23/19 и  128/20), 

-Закон  о  локалној  самоуправи  (<(СЛ. гласник  РС» бр.  129/07, 83/14 - др. Закон, 101/16 - др  закон  и  47/18 и  
111/21-др.закон), 

1.2.ВИЗИЈА  И  ІWuCuJA ПРЕДУЗЕЋА  

Предузеће  врцш  јавни  превоз  лугника  у  градском  и  приградском  саобраћају  за  Град  Нови  Сад, као  једини  
превозник . Поред  наведеног  обавња  и  превоз  путника  у  општинама  које  се  континуално  надовезују  на  
традско  подручје  (Беочин, Сремски  Карловци, Темерин) и  деловима  општине  Жабал. 

У  2023. години  се  планира  да  максимално  дневно  на  раду  буде  203 возила  од  чега  би  радним  даиом  на  раду  
било  максимално  152 соло  и  51 зглобна  возила, што  представња  број  возила  на  раду  са  којим  ће  моћи  да  се  
задовол,е  превозне  потребе  и  да  се  одржи  постојећи  степен  квалитета  превоза. 

У  2023. години  планира  се  расходовање  10 соло  возила  старости  25 година. 

Услови  који  владају  на  тржишту  превоза  путника  изузетно  су  тешки. Упркос  чињеници  да  се  још  увек  у  
доброј  мери  осећају  пролонгирани  негативни  ефекти  папдемије  вируса  СОУID-19, као  и  раст  цена  на  
тржишту  енергената  због  кризе  у  Украјини  Предузеће  успева  да  ucnonnyje регистровани  ред  вожње  и  
настоји  да  пружи  висок  ниво  услуге  свим  путницима. 

Посебан  проблем  представл,а  ,,сива  економија  у  овој  делатности . Велuки  број  такси  превозника, који  се  
зауставњају  на  стајалиштuма  ради  прuјема  и  искрцавања  путника, ометају  нормалан  и  безбедан  рад  ујавном  
градском  и  приградском  превозу  путннка. Поред  ометања  возuла  јавног  превоза  овај  вид  превоза, 
захвањујући  неадекватној  контроли  и  надзору, узима  и  значајан  приход, што  има  за  последицу  смањену  
могућност  унаnређења  u развоја  овог  вида  превоза. 
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Основни  ііиѕњеви  Предузеhа  за  2023. годину  су: 

• подизање  квалитета  ycJі yre превоза  путника  у  градском  и  приградеко .м  саобраћају  кроз  побојћііјање  

редовности, информисаносіи  путника, њубазности  возног  осо6ла  и  осо6ла  kонтроле  путника, 

изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, као  к  израда  реда  вожіће  у  складу  са  потребама  корі iскика  

услуге  превоза. 

• подизање  прихода  Предузећа  кроз  повећаіће  броја  nутііика  ііa іему  заједниіким  снагама  раде, како  

руководство. тако  и  сви  запослени  у  Предузећу, 

• поболшаіће  услова  за  рад  запослених  кроз  санацнје  и  реконсгрукције  објеката  у  кругу  Предузећа  у  

којима  запослени  бораве, као  и  санације  и  реконструкције  на  аутобуској  станици  чиме  сс  утиче  на  

подизање  квапитета  услуга  које  пружа  аутобуска  станица, као  и  на  побоЈњшање  самог  изгледа  

аутобуске  станице  што  ће  утицати  на  повећање  броја  лугника  који  користе  усдуге  међумесног  

превоза. 

1.3. ДУГОРОЧНИ  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  

1-Іадзорни  одбор  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Fјови  Са,д , Новн  Сад  доііео  је  даііа  21.04.2017. 

године  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  

.,l- ови  Сад , Нови  Сад  за  период  2017 2026 године, а  Скупштііна  ГраЈіа  Новог  Сада  на  исти  је  дала  

сагласност  Реінењем  број  34- ј  899/20 l 7-1 од  09.06.20 І  7. године . 

Основни  цил  дугорочног  и  средњорочног  плана  пословне  стратегије  јесте  развој  и  унапређење  основне  

делаткости  Предузећа. 

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  је  предузеће  које  је  низом  дугорочних  

опредеЈњења  усредсреГ)ено  на  свакодневно  побоѕњшање  квалитета  превоза  путника  у  градском, приградском  

н  међумесном  саобраћају  са  цијњем  да  се  постигјіе  такав  ниво  квалитета  по  којем  би  Предузеће  било  

препознатѕњиво  и  узор  за  сва  предузећа  исте  делатности , у  земЈњu u uіupe. 

У  остварењу  тог  циња  Предузеће  ћс  предузсти  следеће: 

• руководство  и  запосленн  у  Предузећу  залагаће  сс  за  постизање  всћег  квалитета  услугс  превоза  

путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  како  би  се  задовоѕњиЈіе  потребе  пугника  у  погледу  

редовности  превоза, информисаности  путника, ЈЂубазности  возног  особЈња  и  особѕња  контроле  

путника, изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, изгледа  и  стања  објеката  у  кругу  гјредузећа, као  и  

изгледа  и  услова  на  аутобуској  станици, 

• набавка  нових  возила, којима  ће  се  утицати  на  смањење  старосне  структуре  возног  парка  и  трошкова  

одржавања, као  и  на  повећану  безбедност  путника, 

• обезбеђење  задовоЈЂавајућег  износа  добити  на  годишњем  нивоу  који  би  био  довоњаіі  за  издвајање  

дела  у  корист  локалне  самоуправе  и  средстава  за  дугорочно  nланирање  развоја, 

• побојњіпање  стандарда  запослених  nод  који  се  подразумева  оовећање  зараде  запослених, сигурни  

услови  за  рад  и  социјална  сигурност  іnто  ће  у  наредном  оериоду  бити  првенствена  брига  менаџмента  

Предузећа, 

• сигурност  и  еколошка  безбедност  под  чиме  се  подразумева  nоштовање  сигурносних  и  еколошких  

стандарда  како  не  би  долазило  до  повреда, губитка  имовине  и  како  би  се  избегла  било  каква  оnасност  

по  околину. 
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Клучне  активности  потребне  за  достизање  цил,ева  Предузећа  у  наредним  годинама: 

• јачањ  кадровских  капацитета, 
• инвестирање  у  возила  и  огірсму  
• инвестирање  у  поправке  и  реконструкције  објеката  у  кругу  Предузећа  и  на  аутобуској  станиЦи, 
• развој  информационог  система  у  функцији  оnтимизације  и  праћење  учинака. 
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1.4. ОРГАНИЗАЦИОНА  п]ЕМА  
заnослсни  који  су  нспосредно  °дговорни  дирејктору  прсдуЗоћа  

ОДЕЈЂЕЊЕ  
САОБРАЋАЈНЕ  
оп  Е  РАТИ  В  

СдЕЈВЊЕ  
ТЕХНИЧКОЕ  
ПРЕГЛЕДА  СЛУЖБА  

РАЧУНОВОДСІВА  

0аи  

ДИРЕКТОР  

и3вршни  ДИРЕКТОР ПР  ПРЕДУЗЕЋА  

ПОМОЋНИК  ДИРЕКТОРА КООРИНАТОР  ПОСЛОВНИХ  ПРОЦЕСА  

САВЕТНИј< ДИРЕКТОРА АДМИНИСТРАТОР  

LјјЕФ  

САОБРАFА)НИ  
С  Еј(ТОР  

СЕКТОР  
ЕКОНОМСКИХ  
П  ОСЈІ  ОВА  

Сл  Уж  БА  
СТАН  И  Ч  Н  И  Х  

УСЛУГА  

СЛУЖБА  
ЗА  ПРАВНЕ1  
КАДРОВСКЕ  
И  ОПШТЕ  
ГјОСЛОвЕ  

СЛУЖ  БА  
У  НУТРАЕЈЈ  ЊЕ  
КОНТРОЛЕ  

СЛУЖЕА  
РАЗВОЈА. 

ИнФОРМАЦИОНИХ  
ТЕХНОЛОГИЈА  
И  СООТВЕРСКОЕ  
ПОСЛОВАЊА  

СЛУЖБА  
КОМЕРЦИЈАЛНИХ  

ПОСЛОВА  

СЛУЖБА  
ЗА  ИНТЕРНУ  
РЕВИЗИ)У  

НЈЕФ РУК000ДИЛАЦ  РУК000ДИЛАЦ  
111 Еф  

- 

СЛУЖБА  
ПРИГРАДСКОГ  
САоБРАТАЈА  

СДЕ bЕЕbЕ  
САОБРАЋАЈНО  

- јДХНИЧКИХ  
ПОСЛССА  

ОДЕЈћЕЊЕ  
ОПШТИХ  
ПОСЛОВА  

ОдЕЈbЕЊЕ  
ИНФОРМАЦИОНИХ  

ТЕХНОЛСГИЈА  
И  РАЗВОЈА  
(ОФТВЕРА  

ОдЕ hЕњЕ  
НА&АВКЕ  

ОДЕГћЕЊГ  
ПРОДАЈЕ  

ОДГfbЕЊЕ  

Од  ЕЈЕЊЕ  
ЈАШТИТЕ  
Од  ПОЖАРА  
И  ОБЕЗОЕЋЕЊГ  

СЛУЖБА  
МЕЋУМЕСНОГ  
САо5РАтАЈА  

ОДЕfbЕЊЕ  
ЈАЕААА  

ОДЕ fbЕЊЈ  

в  

СЛУЖ  АГЈІАНА  
И  АНАЛИЗЕ  

ТЕХНИЧКИ  
СЕКТОР  

ОДЕЈЕЊЕ  
ЈНР  И  ЈЖС  

ОдЕЈЕЊЕ  
САОБРАТАЈНЕ  
КОнТРОЛЕ  
ПУТНИКА  

И  ЛАПОСЛЕНИХ  

ОдЕЈbЕЊЕ  
СКЛАДИШТА  
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1.5. ИМЕНА  дИРЕkТОРА  И  ИЗВРпјНОГ  ДИРЕКТОРА , кАо  и  ЧЛАНОВА  НАДЗОРНОГ  
ОДБОРА  

директор  Прсдузећа  - Ивав  Радојичић , дипломирани  ивжењер  менаџмента-мастер  именован  no 
Решењу  о  именовању  директора  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад, 
Скупштине  ГрадаНовог  Садаброј  34-5359/2021-1 од  8. септембра  2021. године. директор  Предузећа  
је  самосталан  у  вршењу  послова  из  свог  делокруга  и  за  свој  рад  је  одговоран  Надзорном  одбору  и  
Оснивачу. Стаіутом  Предузећа  прецизирани  су  послови  које  о6авла  директор  Предузећа. 

Извршни  диреіпор  - душко  Савић, дипломирани  инжењер  саобраћаја  именован  Одлуком  
директора  Предузсћа  уз  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада  Решењем  број  : 34-3709/2018-
11 од  05. септембра  2018. године. 

Надзорни  одбор  чини: 

Прсдседник  - Славен  Мановић  именован  по  Решењу  о  именовању  председника  Надзорног  одбора  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 
022-1/2020-52-1 од  8.јун  2020. године  на  период  од  4 године. 

Члан  - Веселин  Ђаловић  именован  по  Решењу  о  именовању  члана  Надзорног  одбора  Јавног  
градског  саобраћајног  нредузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скупштине  Града  Новог  Сада  број : 022-
1/2021-74-1 од  27. априла  2021. године  на  период  од  4 годинс. 

Члан  - Јовица  Лемајић  именован  по  Решењу  о  именовању  члана  Надзорног  одбора  Јавног  градског  
саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скупштине  Града  Новог  Сада  број : 022-1/2021-107-1 
од  26. маја  2021. годинс  на  период  од  4 године. 

2. АИАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2022. ГОДИНИ  

2.1. ЈІРОЦЕНА  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  АКТИВНОСТИ  У  2022. ГОДИВИ  

Процена  остварења  физичког  обима  активности  у  2022. години, одступа  од  плана  за  2022. годину, услед  
мањег  броја  прсвезених  путника  и  пређених  километара  у  градском, приградском  и  међумесном  превозу  него  
штојс  планирано. 

2.1.1. Процена  реализације  планираног  броја  превезених  путника  у  градском, приградскоNl и  
међумесном  саобраћају  

У  2022. години  возилима  Предузсћа  ће, према  процени, бити  превезено  62.556.902 путника  у  гралском, 
приградском  и  међумесном  саобраћају, што  је  за  1 1 % више  од  остварсња  за  202 l. годиву  и  за  23% мање  од  
плана. 
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Табела  1: Процена  реализацијс  планираног  брqја  гіутника  у  градском . приградском  

и  међумссном  превозу  у  2022. години  

Р. Превоз  
Остварсње  
202L год. 

План  за  
2022. год. 

Гјроцена  
остварење  
за  2022. год. 

Индскс  Индскс  
5/4 

1 2 3 4 5 6 7 

Градски  превоз  31.861.457 49.000.000 33.053.739 104 67 

2 
Приградски  и  међумесни  
превоз  

4.273.092 9.900.000 4.656.027 109 47 

3 Укупно  (1+2): 36.134.549 58.900.000 37.709.766 104 64 

4 
Корисници  годишње  
картеуградском  и  
приградском  превозу  

20.403.306 21.960.000 24.847.136 122 113 

Укупно  (3+4): 56.537.855 80.860.000 62.556.902 1 11 77 

2.1.2. Процеііа  реаліјзац iјје  пл2јІІјр2ІіЛХ  кіјлометара  

У  2022. години  возила  Прсдузећа , према  процени, ће  прећи  14.523.938 километара , нітоје  за  1% мање  у  
односу  на  остварење  за  202!. годину  и  за  5% мање  од  планираног . 

Табела  2 Процсна  реализације  планираних  киіометра  у  градском , приградском  и  међумесном  прсвозу  у  
2022. години  

Редни  
број  Превоз  Остварење  

2021. год. 
План  за  

2022, год. 

Процена  
остварење  за  

2022. год. 

Индекс  Индекс  
5/4 

2 3 45 6 7 

Градски  прсвоз  6.726.693 6.856,66! 6.263.336 93 9! 

2. 
Приградски  
међумесни  ііревоз  

и  8.005.346 8.380.363 8.260,60! 103 99 

Укуііпо : 14.732.039 15.237.024 14.523.938 99 95 

2.1.3. Процена  реалпзацјіје  СТ2јIИЧјЕпХ  уСЛуГ2 

Према  ііроцсни  за  2022. годину  број  продатих  и  овсрених  карата  већи  је  за  16% у  односу  на  остварење  за  

2021. годину  докје  у  односу  на  план  за  2022. годину  већи  за  1%, број  полазака  - долазакаје  већи  за  8% од  
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остварења  у  претходној  тодини  и  за  7% већи  од  плаиираног  у  2022. тодиНи, број  паркивг  сатије  већи  за  3% 
од  остварења  претходне  године  а  за  7% мањи  у  односу  на  плаи  за  2022. годину, број  продатих  ставичних  
услуга  укрцавања-искрцавања  путника  мањи  је  за  35% од  прошлогодишњет  остварења  док  је  од  плана  мањи  
и  то  за  34%, број  продатих  станичних  услуга  у  претплати  за  коришћење  перонског  простора  мањи  је  од  
остварења  у  202 1. годиnи  за  1О% и  за  24% од  плана  за  2022. годину. 

Табела  3: Процена  реализације  станичних  услуга  у  2022. години  

Редни  
број  

Врсга  станичне  услуге/ обим  
услуге  

• • 

Остварење  
2021. гоД. 

Плап  за  
2022. год. 

: 

Процена  
осгварее  
за•2022. • 

год. 

•Иітдекс  
• 5/3 
••• •• 

Индекс  
5/4 

1 2 З  4 5 7 8 

Број  продатих  и  овсрених  карата  1.167.941 1.350.000 1.359.835 116 101 

2 Број  полазака-долазака  296.242 300.000 319.905 108 107 

3 Број  паркинг  сати  226.257 250.000 232.125 103 93 

Број  продатих  станичних  услуга  
укрцавања-искрцавања  путника  90.561 90.000 59.053 65 66 

5 
Број  продатих  станичних  услуга  у  
претплати  за  коришћење  
перонског  простора  

17.048 20.000 15.272 90 76 

2.1.4. Техничко  - екеплоатациони  показатели  

Табела  4: Техничко  - експлоатацuони  показатели  

Редни  
број  лементи  

• 

План  за  
2022. год. 

• 

остварење  
Процена  

за  2022. 
год. 

Индекс  4/3 

1 2 3 4 5 

Техничкаисправност  
возила  84% 82% 98 

2.  Укупнапотрошња  
горива  у  литрима  3.480.000 3.250.000 93 

3.  
цнг  - компримовани  
природни  гас  за  
погон  возила  (кг) 

3.120.000 3.300.000 106 
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Процењује  сс  да  ће  у  2022. годиііи  укупна  потроџјња  горива  за  реализацију  планираних  километара  бити  за  
7% мања  од  планирапс  за  2022. годину,  док  се  потроіііња  компримоваітог  природног  гаса  (цнГ), потребног  
за  обавЈbање  планираног  превоза  возилима  односно  аутобусима  на  гасни  погон, процењује  за  6% вивје  у  
односу  на  платтирано . 

У  2022. годиііи  процењује  се  да  ће  техничка  исправност  возила  бити  за  2% мања  у  односу  на  плаііирано  за  
2022. годину . 

2.2. П1ОЦЕНА  ФИНАНСИЈСКИХ  пОкАЗАТјЈБА  ЗА  2022. годину  

Процена  резултата  пословања  је  извршена  на  основу  остварених  резултата  пословања  за  период  јануар  - 
октобар  2022. године. По  процени  за  2022. годину  приходи  ће  бити  остварени  у  износу  од  3.980.350.000,00 

динара  uіто  је  за  8% мање  од  планираног . Укупне  приходе  чине: приходи  од  превоза  путника  у  градском , 

приградском  и  међумесном  саобраћају , приходи  од  слободних  и  уговорених  вожњи, приходи  од  станичних  
услуга, приходи  од  издавања  рекламних  поврuіина  на  аутобусима, приходи  од  ресторана, лриходи  од  
рспарирања  резервних  делова, накнаде  штете  од  осигуравајућих  фирми, прнходи  од  накнадно  натџіаћен uх  
прихода  из  раниј uх  година, приходи  од  субвенција  из  буџета  Града  за  2022. годину  у  износу  од  
l .8 ! 5.52! .000,00 дннара  и  приходи  од  условЈ bених  доііацнја  (оприходована  обрачуііата  амортнзација  за  
основна  средства  кујзјеііа  у  претходном  периоду  средствима  из  буіјета  Града  Новог  Сада), акцизе  и  други  
приходи ; прпходн  од  закупа; прнходн  од  камата; приходи  од  курсних  разлика ; прнходи  од  продаје  материјала  
- отпада; накнаде  штете  rі o судскнм  решењима, остали  нетіоменути  ііриходи ; накнаді -јо  одобрстіи  рабат  и  
уговорени  пенали  и  приходи  од  усклађивања  вредности  - индиректни  отпис. Како  у  структури  укупних  
прихода, Приходи  од  продаје  услуга, који  су  процењени  на  износ  од  ! .900.354.562.69 динара, имају  највеће  
учешће  дајемо  њихову  структуру: приход  од  превоза  путника  1.573.449.837,5 ј  динара, приход  од  израдс  
карата  19.420. 105,70 динара, приход  од  уговорених  вожњи  34.0 l 3.521 ,42 динара, приход  од  станичних  услуга  
88.811.882,34 динара, приход  услуга  баждарења  тахографа  1.957.331,51 динара, приход  од  рекпама  
16.743.791,7! динара, приход  од  ресторана  ! 1.528.6 і 9,80 дт-іі-тара, прнход  од  ііannaheі ux доплатпнх  карата  
5.093.975,89 динара, приход  од  редова  вожіbе  ! 08. 1 19,23 динара  и  лриход  од  услуга  пру)кених  превозницима  
149.227.377,58 динара. 

Према  процени ,  укупііи  расходи  ће  износити  4. ! 57.380.000,00 дuнара  штоје  за  4% мање  од  плаііираног . У  
2022. години  остварени  троuіковu су  већи  од  лланираних  коn: утрошка  сировина  и  материјала  за  55%јер  су  
потребе  током  године  биле  веће  него  штоје  пзанирано  за  ову  намену , премија  осuгурања  већаје  за  ! 3% због  
поскупњења , трошкови  адвокатских  услуга  већи  су  за  7% од  плана  због  спорова  које  Предузеће  има  са  
запосленима, трошкови  камата  су  већи  за  7% због  отплате  камата  по  основу  дугорочних  кредита  од  Европске  
банке  за  обнову  и  развој  и  од  Поіuтанске  штедионице . 

Мањи  трошкови  од  планираних  остварени  су  код: утрошка  уња  и  мазива  за  41%јерје  из  предостро )кности  
за  ову  намену  више  планирано  него  што  ће  до  краја  годuне  бити  потребно , код  утрошка  канцеларијског  
материјала  остварено  је  за  30% мање  од  плана  јер  је  у  2022. години  планирано  да  ће  у  оквиру  система  
електронске  наплате  возних  карата  бити  пуштени  у  рад  електронски  новчаници  па  је  из  тог  разлога  било  
планирано  више  средстава  за  бесконтактне  чип  картице . Утрошак  осталог  непоменутог  материјала  остварен  
је  за  74% мање  него  што  је  пгіанирано  јер  није  реализована  набавка  дичних  заштитних  средстава . Трошак  
отписа  гума, заштитне  одеће  и  обуће  и  ситног  инвентара  мањи  је  за  40% од  планајер  је  у  оквиру  тог  рачуна  
планирана  набавка  радне  и  службене  одеће  и  обуће  која  nuje реализована , утрошка  резервних  делова  мањи  
је  за  23% од  пданајер  су  поправке  вршене  у  мањем  обиму  и  водило  се  рачуна  да  се  набавња  само  оно  штоје  
потребно . Процењени  трошкови  за  одржавање  објеката  и  уреГ)аја  су  мањи  од  планиранихјер  предузеће  није  
располагало  са  финансијским  средствима  за  планирано  одржавање  и  није  их  извршигіо . 

14 



Према  процени  у  2022. години  остварени  расходи  ће  бити  већи  од  оствареиих  прихода  тако  да  се  очекује  
губитак  у  износу  оД  177.0ЗО.ООQОО  динара. 

Процена  је  да  ће  Предузеће  остварити  мање  укупне  приходс, пре  свега  због  смањења  прихода  од  превоза  
путника  у  градском , приградском  и  међумесном  саобраћају, због  смањења  броја  корисника  услуге  превоза  
као  и  због  смањења  прихода  од  уговорених  вожњи, гпто  је  последица  пролонгираних  нсгативних  ефеката  
пандемије  вируса  COVІD- 19. Нарочитоје  евидентал  мањи  број  продатuх  месечних  карата  за  запослене, затим  
пензионерс  и  грађане. 

На  негативан  финансијски  резултат  угицалоје  и  повећањс  цсне  горива  за  З3% нпоје  додатно  увећало  обавезс  
за  набавлено  гориво. 

У  цилу  повећања  прихода, руководство  и  заііослени  Предузећа  интензивно  раде  на  повећању  прuхода  лутем  
увођења  система  елсктронске  наллатс  возних  карата, који  путницима  знатно  олакшава  кугіовuву  карте  и  
утичс  на  смањење  броја  путника  који  користе  јавни  превоз  без  куплене  карте. Покренута  је  и  промотивна  
кампања  са  намером  да  се  промовише  куповина  претллатних  карата  за  запослене  грађане  u могуће  остварење  
поnуста  на  број  куплених  карата. Прсдузеће  је  у  сарадњи  са  Саобраћајним  факултетом  и3 Новог  Сада  
извршило  деталну  анализу  рентабилности  свuх  линија  у  цилу  оптимизације  реда  вожње  и  смањења  
тропікова. Појачана  је  контрола  путника  на  тсрену  и  контрола  боловања  запослених  у  цизњу  спречавања  
злоулотреба. 

Табела  5: Процена  прихода  Јгсп  «Нови  Сад» за  2022. годину /у  000 РСД/ 

Р6 Број  и  назив  рачуна  План  І-XІІ  
222 од. 

Процена  
остварења  І-ХІІ  

2022. год. 
ивдеке  

1 2 .
. З  

• 4 5 

і  укупни  пРиходи  4.345.211 3.980.350 92 

61 Приход  од  продаје  услуга  2.170.656 1.900.355 88 
2 6210 Приход  од  израле  реп. и  нових  делова  30.000 і 5.ооо  50 

6211 Приход  од  аіпив.сопс.услуга- 
превоз .залослених  15.400 

13.617 88 

4 6400 Приход  из  дотација,субвенција-текуће  
субвенције  из  Буџета  1.859.570 

1.815.521 
98 

5 6410 Прихододусловзњенихдонација  190.000 186.323 98 
7 6500 Прихододзакупа  11.000 7216 66 
8 6590 Остали  гіриходи  од  закупа  з.зоо  2.773 84 
9 6620 Приход  од  камата  2.750 2.430 88 
10 6630 Прихододкурснихразлика  157 

11 6632 Приход  од  курсних  разлика  (мењачница) 660 
1.865 

283 

12 6640 Ефеfпи  валутне  клаузуле  
16 

13 6690 Остали  финан.приходи  
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14 6692 
Приход  од  провизије  Г]о  ОСјјОПУ  ОТК [І  
ефектнвс  

55 
ј ()9 

198 

15 6720 
добици  од  продаје  yLі eu]ha  u дуг. xapnіja 

од  вредности  

16 6730 добици  од  пролаје  матсријал .доб-отпад  3.300 3.193 97 

17 6740 BuіlІ ak 1.100 ]. ј 14 10! 

18 6760 Ефекти  од  уговореііс  заштитс  риз. 

19 6770 Приходи  од  емаЕІ.сіћа  обавеза  3.850 250 

20 6780 Укидање  дугорочних  резервисања  

2! 6790 Накнада  штете  по  судском  рењењу  2.200 1.264 57 

22 6791 Прихододиакнадсњтетеодрадника  220 318 145 

23 6792 Накнада  њтете  од  осигурања  38500 22.600 59 

24 6794 Оста.ни  ЈіспОменути  ііриходи  3.300 3.653 

25 6795 1-Гакиадаодобреііи  рабатуіов .ііеііали  1.650 ј  433 87 

26 6820 
Приходи  од  усклаl)иваіћа  вредиости  
поетрОјсіћа  и  опремс  

27 6840 Приход  од  ускла!)иваіћа  вредііости  нмовине  

28 6850 Усклађ .вред.потраж.иіідир.отпис  7.700 150 2 

29 6920 
Приходиефек . рачун . полит. и  грењке  из  
ранијих  година  993 
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Табела  б  - Процена  расхода  ЈГСП  (<НОВИ  Сад» за  2022. годину /у 000РСД/ 

Р6 Врој  и  назив  рачуна  
і  План  
- ХхТ  2022 

год  

Процена  
оетварења  
за  і-XІІ  

2022 год  

Индекс  
413 

1 2 3 4 5 

кпни  РАСХОДИ  4.344.756 4.157.380 96 

5010 Набавнавред . робепродатенамало  15.000 11.586 77 

2 5111 Утрошак  сировина  и  материјала  12!250 18.951 155 

З  5113 УтроаІак  уња  и  мазива  36.400 21.391 59 
4 5 1 14 Утрошак  осталог  материјала  

5 5121 Утрошак  канцеларијског  материјала  (картице  за  
26.770 

18.661 70 

б  5129 
Трогнкови  осталог  непоменутог  материјала  
(режијског) 17.646 

4.598 26 

7 5140 Утрошакрезервнихделова  170.285 131.370 77 

8 5150 Отпис  гума, заuЈт. одеће  и  обуће, ситnог  инвентара  
и  уређаји  за  фискализацију  55589 

33433 
60 

9 5131 Утрошак  елеІпричне  енергије  15!000 18.246 122 
10 5132 Утрошак  горива  843.150 860.658 102 
11 5133 Гас  за  грејање  26.000 17.784 68 
12 5200 Трошкови  нето  зарада  1.279.852 1.265.832 99 
13 5201 Трошкови  пореза  на  зараде  142!206 146.780 103 
14 5202 Тро! допри. назараде  натер. Рад. 355.514 350.880 99 
15 5211 допр. пио  на  терет  послодавца  200. 169 193.982 97 
16 5212 допр. за  здрав . на  терет  посл. 90.399 90.800 100 
17 5213 допр. за  осиг! од  незап.на  тер.послод. 
18 5216 допр. на  бенеф. радни  стаж  32.285 32.794 102 
19 5220 Трош.уговораоделу  1300 1.291 99 
20 5240 Трош. уговора  о  прив. и  nов! посл  

21 5250 Трошкови  накнада  физичким  лицима  по  основу  
осталих  уговора  

22 5260 Трош. накнаде  чланова  Надзорног  одбора  1.424 1.407 99 

23 5280 Трошак  ангажовања  преко  омл. задруга  и  агенција  9.500 
9 500 

24 5290 Трош. дневницанаслужбеномпуту  100 о  0 
25 5291 Трош. превоза  на  службеном  пугу  100 110 110 
26 5293 Трош. преноћишта  на  службеном  путу  100 689 689 
27 5295 Остала  личнапримања -јубиларне  награде  20!000 17!767 
28 5298 Трош . превоза  радника  на  посао  и  са  посла  16.500 16.800 102 
29 5299 Остали  лични  расходи  и  накнаде  70.000 73.964 106 
30 5310 Транспортни  трошкови  600 6 
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3! 53 1 1 Тропікопи  телефоиа  !О.000 4726 47 

32 53 ј  2 НТТ  тронјкови  500 487 97 

33 53 ј 3 Трошкови  иіітсрііста  999 969 97 

34 5320 Одржавањс  ГјТТ  уређаја  

35 5321 Одржавањс  обеката  и  опрсмс  77.983 38.132 49 

36 5322 Одржавањс  вознјіа  30.999 27.243 88 

37 5330 іроіІ ]кови  закугіа  2.000 2.344 117 

38 5350 Трошкови  рскламе  и  ііponaraііnc 3.000 1 .609 

39 5390 Трошкови  регистрације  оозила  900 822 91 

40 5391 Троіuкови  текуће  заштите  на  раду  800 0 О  

4! 5392 Стручне  и  службенс  ііубликацијс  600 552 92 

42 5394 
Тропікови  услуга  прско  омладиііске  задруге  и  
a і eіі uuja o 

43 5395 Остали  трошкови  yCі iy і a 13.296 3.233 24 

44 5396 Остале  услугс  техііички  ііperncn 1.089 564 52 

45 5397 Трошкови  комуііајіних  услуга  7.500 8.098 І 08 

46 5400 Трошкови  амортизаіие  275.! 1] 232.986 85 

47 5450 РсзсрвисаІіа  за  отпрсмііиЕіс  Іі  ]yGunapІІc ііаГрадс  20.00() 20.000 

48 5490 Остала  дугорочна  резервнсања  10.000 і o.000 

49 5501 Трошкови  здравствеііих  услуга  999 928 93 

50 5502 Трошкови  одржаваіћасофтвера  7.150 5.871 82 

51 5503 Трошкови  иnтелектуалііих  услуГа  19.632 10.035 51 

52 5504 Обсзбеђсіћс  имовиnс  10.800 9.20! 

53 5505 Трошкови  адвокатских  услуга  6.000 6.400 107 

54 5506 
Стручnо  образоваіћс  раіціика  (ссртификати  за  
возаче) 

10.999 
8.781 

80 

55 5510 Грошкови  рспрсзсіітацијс  280 146 52 

56 5511 Трошкови  рслрезеіітаціјс  BaІі  фирмс  240 410 17! 

57 5520 Премијеосигурања  100.000 113.027 113 

58 5531 Трошкови  платног  промета  4.500 6.182 137 

59 5532 Банкарска  провизија  80 69 

60 5540 Чланарнііе  пословних  удружења  100 2.525 2525 

61 5550 Троајкови  іІорсза  4.500 98 

62 555! Тронјкови  комуііалііс  таксе  (киосци ) 300 299 100 

63 5552 Накнада  за  коришhеіће  грађевиііског  земл)ишта  650 
749 

115 

64 5554 Комуііална  такса  за  коригНћсіћс  вода  200 316 158 

65 5555 Трошкови  пореза  ііадодатіІу  врсдііост  250 250 100 

66 5556 Накгіала  лржавііим  инститvігијама  200 81 41 

67 5590 Таксе,сујіски  троілкови  и  всштачења  5.450 5.321 98 

68 5591 Штамгзање  листа  ЈГСП  450 500 111 
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69 5592 Сред. за  превенцију  рад. инвалидности  7.000 11.081 158 
70 5593 06јавливање  огласа  у  штампи  400 536 134 
71 5598 Остали  нематеријални  трошкови  800 1.265 158 
72 5599 Лиценцирани  ѕoftware 17.020 10.952 64 
73 5620 Камате  50.000 53459 107 
74 5621 Расход  камата —превоз  ЦВПО  
75 5630 Негативнекурснеразлике  166 
76 5632 Негативне  курсне  разлике  мењачнице  70 341 487 
77 5640 Рас. по  основу  ефеката  валутне  клаузуле  5 
78 5691 Остали  финансијски  расходи  - кредит  4.200 о  0 
79 5692 Остали  финансијски  расходи  - лизинг  8 
80 5700 Губитак  по  осн .расхода  и  прод.нем  улагања  8.500 5500 65 
81 5730 Губици  по  основу  продаје  мат. 1.800 3,739 208 
82 5741 Мањкови  950 
83 5760 Расх.по  осн.дир.отписа  потраж . 450 
84 5770 Расходиматеријалаиробе  550 
85 5791 Накнаде  штете, казне, пенали  io.000 22.626 226 
86 5793 Осталинепоменутирасходи  ioo 159 159 
87 5820 Обезвређење  некретнина, постројења  и  опреме  177.170 177.169 100 

88 5830 Обезвр. дугор. фин. плас. и  др! харт. од  вр. распол . 
запрод. 

о  

89 585 1 Обезвређење  потраживања  —индиректан  отпис  2.000 0 

90 5900 Губици  пословања  који  се  обуставлају  
91 5910 Ванред.расх.од  осталих  неоч.дог  

92 5920 Расходи , ефекти  промене  рачуноводствених  
политика  и  гретпке  из  ранијих  година  1.880 

93 БРУТО  дОБИТАК  HPE ОјтОРЕЗИВАЊА  455 

94 БРУТО  ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
177 030 

95 ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОД  nЕРИОдА  

96 ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  приходи  
ПЕРИОДА  

97 НЕТО  ДОБWГАК  455 
98 • НЕТО  ГУБИТАК .. 

. 177.030 
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2.2.1. БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  зј .12.2022. ГОДјјЈјС  

Табсѕiа  7 БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  З  ! .12.2022. године (I1рилог  !) 

у  000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  
План  на  
дан  

31.12.2022. 

Реализација  
(процена ) 

на  
31122022 

2 З  7 8 

АКТИВА  

00 А. УГІИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАГІИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 00ј8 + 0028) 
0002 5.699.855 5.742.866 

01 
І . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + ООСБ  + 0007 + 0008) 
0003 40,464 39.373 

010 1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  
014 

2. Комцесије , патенти , лицемце, робне  и  услужне  
марке , софтвер  и  остала  нематеријална  имовина  

0005 38.964 37.713 

013 3. Гудвил  0006 

015 016 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизимг  и  
нематеријална  имовина  у  пригiреми  

0007 1.500 1.660 

017 5. Аванси  аа  нематеријалну  имовину  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИКЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 
0009 5.658.688 5.702.814 

020, 021 и  
022 

1. Земњиште  и  грађевински  објекти  
ј______ 

0010 2.537.468 2.744.729 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 3.094.160 2.865.867 

024 3. Инвестиционенекретнине  0012 6.160 6.160 

025 и  027 4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  
некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  

0013 20.900 8.520 

026 и 028 
5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  
на  туђим  некретнинама , постројењима  и  опреми  

0014 4.584 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретмине , постројења  и  опрему  у  
земњ  и  

001 5 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретњlне, постројења  и  опрему  
иностранству  

0016 72.954 

03 11 ј. БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

О4 и 05 

І V. ДУГОРОЧНИ  фиНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТР )КИВАЊА  

(0019 +0020+ 0021 +0022 + 0023+0024 + 0025 + 
0026 + 0027) 

0018 703 679 

О40 (део), 
041 (део) и  
042 (део) 

і . Учеuјћа  у  капиталу  правних  пица  (осим  учеuћа  у  
капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа ) 

0019 
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042 (део) 

2. Учешћа  у  кагіиталу  која  се  вреднују  методом  
учешћа  0020 

43, 050 
(Део) И  051 

(део) 

З. дугорочни  гіласмани  Матичном  зависним  и  осталим  
гіовезаним  лицима  и  дугорочна  гіотраживања  од  тих  
лица  у  земгbи  

0021 

44, 050 
(део), 051 

(део) 

4. дугорочни  гіласмани  матичном , зависним  и  осталим  
гіовезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  
лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5. дугорочни  пласмани  (Дати  кредити  и  зајмови ) у  
земгbи  0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. дугорочни  гіласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) у  
иностранству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднују  rіo амортизованој  
вред  ности) 

0025 

047 8. Откупгbене  сопствене  акције  и  откупЈ-bени  
сопствени  удели  0026 

048, 052, 054, 
055 и  056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  гіласмани  и  остала  
дугорочна  гіотраживања  0027 703 679 

28 (део) осим  
288 

V. ДУГОРОЧНААКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 383.729 463.802 

Кјаса  1, 
осим  групе  
рачуна  14 

і . ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 78.125 92.765 

10 1. Материјал  резервни  делови, алат  и  ситан  инвентар  0032 76!455 91.000 

11 и  12 2. НедовршенапроизвоДњаиготовипроизвод  0033 

13 3. Роба
. 0034 170 210 

150 152и  
154 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земгbи  0035 1.500 1.550 

151,153 и  Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 5 

14 јј. СТАЛНА  ИМОВИНА  kOJA CE ДРЖИ  ЗА  ПРОдАЈУ  
И  ГІРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  00 

20 
іl і. ПОТРАЖИВАЊА  ло  основу  ПРОДАЈЕ  

 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 30.100 38.380 

204 1. Г]отраживања  од  куnаца  у  земњи  0039 З0!000 37.230 
205 2. Потражи8ања  од  купаца  у  иностранству  0040 100 1.150 

200 и  202 3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  
поаезаних  лица  у  земњи  0041 

201 203 Потражи 8ања  Од  матичног, зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  иностранству  0042 

206 5. Остала  потраживања  no основу  продаје  0043 

21, 22 и  27 ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРРЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 8.500 20.949 
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21, 22 осим  
223 и  224, и  

27 
1. Остала  потраживања  0045 8500 20848 

223 2. Потраживања  за  ouuje плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 
3. Потраживањапоосновупреплаћенихосталих  
пореза  и  доприноса  

0047 101 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 -І-

0056) 

0048 

230 
• Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  

зависна  правна  лица  
0049 

231 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  
правна  лица  

0050 

232, 234 
(део) 

З. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  у  земгbи  0051 

233, 234 
(део) • 

4. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  

0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  no 
амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 
Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  

вредности  кр03 Биланс  успеха  
0054 

237 
7. Откупњене  сопствене  акције  и  откуптbени  
сопствени  удели  

0055 

236 (део), 
238 и  239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 Vі. ГОТОВИНА  И  rOTOBuHCku ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 195.004 219.500 

28 (Део), 
осим  288 

VІІ . КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 72.000 92.208 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 

+ 0002 + 0029 + 0030) 
0059 6.083.584 6.206.668 

88 Ђ.ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 1.235.086 1.264.392 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЈІ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406- 0407 + 0408 + 

0411 -0412)~ О  

0401 1.320.149 1.375.101 

30, осим  306 !. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 722.234 722.234 

31 lі . УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 11. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 Іv. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  
потражни  

салдо  рачуна  
331,332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

v. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 1.835.078 2.079.923 

дуговни  
салдо  рачуна  
331, 332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

VІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  дРГугИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБуХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 98.500 108.144 
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34 Vіі. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 30.955 45.000 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 30.500 45.000 

341 2. Нераспоређени  добитактекуће  године  0410 455 

VІіі. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 Іх. ГУБИТАК (0413+0414) 0412 1169.618 1.363.912 

350 1. Губитакраі-јијихгодина  0413 1.ј69.618 1.186.882 

351 2. Губитактекућегодине  0414 177.030 

Б.ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊАИДУГОРОЧНЕ . 

ОБАВЕЗЕ
• 

(0416+0420+0428) . : 

. 

0415 1.760.415 1.771.467 

40 
ј . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 230.000 235.000 

404 1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  0417 215.000 220.000 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0418 

40, осим  400 
и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 15.000 1 5.000 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 1.530.415 1.536.467 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  кагіитал  0421 

411 (део) и  
412 (део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  
гјрема  матичном , зависним  и  остаЈіим  повезаним  
лицима  у  земги  

0422 

41 1 (део) и  
412 (део) 

з  дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичном , зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 
(део) 

4. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  
лизинга  у  земЈи  0424 1.093.464 1.091.820 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочни  кредити , зајмови  и  обавезе  по  основу  
лизинга  у  иностранству  0425 436951 444.647 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  0426 

419 7. Осталедугорочне  обавезе  0427 
49 (део), 
осим  498 u 
495 (део) 

ІH. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСК  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В.ОДЛОЖЕНЕПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ  0429 221.500 231,963 

495 (део) г. дУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  
ПРИМЊЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  0430 1.862.387 1.922.005 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕОВАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 919.133 906.132 

467 ј . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
ј . КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0433 148.495 148.216 
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420 (део) и  
421 (део) 

1. Обавезе  по  осноВу  кредита  гiрема  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земњи  

0434 

42С  (део) и  
421 ( ео) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део), и  
429 (дес) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  
нису  домаће  банке  

0436 

422 (део)]  
424 (део)]  

425 (део) и  
429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  банака  0437 

423, 424 

(део) и 429 
(део) 

5. Кредити ]  зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 148.495 148.216 

426 6. Обавезе  по  краткорочНим  хартијама  од  вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијски ) деривата  0440 

430 ІІІ ] ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ , ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 9.900 2.547 

43, осим  430 
ІV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 345.770 330.562 

431 433 
1. Обавезе  према  добавњачима  - матична , зависна  
правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  земги  

0443 

432 434 
2. Обавезе  према  добавњачима  - матичНа , зависна  
правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  иностранству  

0444 

435 З. Обавезе  према  дсбавњачима  у  земњи  0445 345.770 328.608 

436 4. Обавезе  према  добавњачима  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницвма  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 1.954 

44 ] 45,46 ]  
осим  467, 47 

и  48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 316498 313.737 

46 
1. Осталекраткорочнеобавезе  0450 315.000 312.487 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  
осталихјавних  прихода  

0451 1.498 1.250 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
VІ . ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

49 (део) осим  
498 

VІІ . КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 98 470 111 070 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЈІА  

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ~ 0 = 0407 + 04ј 2 - 

0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 0 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 6.083.584 6.206.668 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 1.235.086 1.264.392 
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2.2.2. БИЛАНС  УСПЕХА  за  псриод  од  О1.ОL2О22. до  31.12.2022. године  

Табела  8: БИЈјАНС  УСПЕХА  за  период  од  01.01.2022. до  31.12.2022. године ( Прилог  lа) 

у  000 динара  

Група  рачуна, рачун  П  О  З  И  ц  и  ,ј  А  АОП  
гілан  
01,01 

31 і2 2022 

Реализац:ја  

31 і2 2022 

1 2 ; ЏЗ  7 Џ  8 

А  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  

(1002+1005+1008+1009. јоIо +1011+1012) 
1001 4 279 926 

. 

3 940 805 

60 ј . пРиходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржиііпу  1003 

601 603 606 2. Гјриходи  од  продаје  роба  на  иностраном  
тржишч  1004 

61 ІІ. ПРИХОДИОДГІРОдАЈЕ  ПРОИ3ВОдА  И  1005 2.170.656 1.900.355 

610 612 614 1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћемтржишту  1006 2.170.656 1.900.355 

61 б 615 2. Приходи  од  продаје  проиавода  и  услуга  на  
иностраном  тржишту  1007 

62 шГIРИХОДИ  ОДАКТИВИРАЊАУЧИНАКЛИ  1008 45.400 28.617 

630 ІV. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗА.ЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  10 09 

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  гОТОвИХ  производ  1010 

64 и  65 VІ. ОСТАЈІИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 2.063.870 2.011.833 

68, осим  683, 685 u 
686 

VІІ . ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. ПОСЛОВНи  РАСХОДИ  (10ј4 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) • 

1013 
. 

4 268 OBG 
. 

4 087 547 

50 ј . НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 15.000 11.586 

51 ІІ . ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 

. . 
1 203 090 1 125 092 

. 

2 ІІІТРОШКОВИЗАRДДА, НАІ(НАДАЗАRАДАИ  
ОСТАЈІИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 1019) 1016 

. . 
21944 22 596 . 2. 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  аарада  1017 1.777.572 1.763.492 

521 1018 322.853 317.576 

52, осим  520 и  521 З. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 119.024 121.528 

540 ІV. ТРОШкОВИАМОРТИ 3АцИЈЕ  1020 275.111 232.986 

58 осим  583, 585 u 
586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСІ(Е) 1021 . 177 170 17 69 7.1 

53 VІ. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЈ1УГА  1022 150.266 88.814 

54, осим  540 VІІ . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 30.000 30.000 
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55 vІІІ . НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 198,000 199.304 

в. пословНи  ДОЅИТАК  (1001 - 1013) ? О  1025 11.840 

г. пословни  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 126.742 

д. ФИНАНСИЈСКИ  приходИ  

(1028 + ј029 + јозо  + 1031) 
1027 3 465 4.577 

660 и  661 
І . ФИНАНСИЈСКИ  прихори  из  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 11. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 2.750 2.430 

и  663 664 
ІІ . пОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  рАзликЕ  и  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

і  030 б  60 2.038 

665 и  669 ІV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 55 109 

Ђ. финлнсијски  РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 54.270 53.979 

560 и  561 
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  из  ОдНОСА  СА  

МАТИЧНИМ . ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
пОВЕЗАНИМ  пициМА  

1033 

562 ІІ. РАСХОдИ  КАМАТА  1034 50.000 53.459 

563 
ІІІ . HErATuBHE KyPCHE РАЗЛИКЕ  и  нЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 70 512 

565 и  569 І V. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 4.200 8 

Е. довитлк  из  ФиНАНсиРАњА  (1027 - і032) ~ 
0 

1037 

Ж. ГУвИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ? О  1038 50.805 49.402 

683, 685 и  баб  
3. ПРИХОдИ  од  УСКЈІАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  BuTІAHC УСпЕХл  

1039 7.700 150 

5а3, 585 и  586 
И. РАСХОдИ  Од  УСКЈІАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  kOJA CE ИСКАЗУЈЕ  
по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСпЕхА  

1040 2.000 0 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 54.120 33.825 

57 К. ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  1042 20.400 33.974 

Л.УКУПНИ  ПРИХОДИ  

(1001 + 1027 + і039 + 1041) 
1043 4.345.211 3.979.357 

њ.УКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 4.344.756 4.155.500 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЈ1ОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊЛ  (1043 - і044) ~ 0 

1045 

Н. ГУБИТАК  Из  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  пРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ? 0 

1 46 0 143 

69-59 

њ. пОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
по  ОСНОВУдОвИТкА  ПОСЛОВАЊА  kOJE CE 
ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОдСТВЕНИХ  
ПОЈІИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1047 О  

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  I1ЕРИОдА  

1048 0 887 
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п!ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА  
1049 455 

(1045 - і046 + 1047 - 1048) 0 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 - і045 + 1048 - 1047) о  

1050 177.030 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 дуг. салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОдА  1052 

722 гіот. салдо  јјј . ОдЈ1ОЖЕНИ  ПОРЕСкИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОдА  1053 

2 Т.ИСПЛАЋЕНАЛИЧНАПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК  

(1049 - і050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 0 
1055 455 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) О  
1056 177.030 

ј. НЕТо  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗПРАВАКОНТРОЛЕ  0 7 і  5 
11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 
јІј . НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗПРАВАКОНТРОЛЕ  i 59 
І V. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  лицу  
V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

i. Основна  зарада  гто  акцији  і oeі  

2. Умањена  (разводњена ) зарада  гто  акцији  1062 

2.2.3. ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  од  01.01. до  31.12.2022. године  

Табсла  9: ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  од  01.01. до  31.12.2022. године  

(Прилог  16) 

у  000 динара  

ПОЗИ I4ИЈА  АОП  
• План  
ојој- 

. 31.12.2022. 

Реализација  
(пНа) 

Зі.12.2022. 
i 2 б  7 

А. ТОКоВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОсТИ  

І  Приливи  готовине  из  пословНих  активности  (1 до  4) 3001 5 169 339 4 088 362 

1. Продаја  и  гіримњени  аванси  у  земј-bи  3002 2.368.774 2.099.815 

2. Продаја  и  примЈени  аванси  у  иностранству  зооз  
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3. Примњене  камате  из  пословних  активности  3004 2.750 350 

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 2,797.815 1.988.197 

11. Одливи  готовине  из  nословних  ајсгивности  (1 до  Б) 3006 4.457.240 3.995.581 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 1.638.306 ј  1.610.089 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 72.974 

3. Зараде , накнаде  зарада  и  остали  ііични  расходи  3009 2.220.684 2.205.600 

4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 34.274 35.608 

5. Плаћене  камаТеу  иностранству  3011 15.726 15.799 

6. Порез  надобитак  3012 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 51.000 5.400 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 497.250 50.111 

ІІІ . Нето  прилив  готовиНе  из  пословних  активносТи  ( І  - І ) 3015 712.099 92,781 

І V. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (ІІ  - І ) 3016 

Ѕ. ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3017 52 656.635 

1. Продаја  акција  и  удела  3018 

2. продаја  нематеријалне  имовине , некретнина , постројења , опреме  
и  биолошких  средстава  

3019 

3 Остали  финансијски  пласмани  3020 52 . 654.205 

4. Примњене  камате  из  акгивности  инвестирања  3021 2.43С  

5 Примњене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 До  З) 3023 598.436 818.437 

i. Куповина  акциа  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине , некретнина , постројења , 
огіреме  и  биолошких  средстава  

3025 598,436 164.437 

3. Остали  финансијски  гјласмани  3026 654.000 

111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І  - ІІ ) 3027 

І V. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (ІІ  - І ) 3028 598.384 161 .802 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активносги  финансирања  (ј  до  7) 3029 0 125,000 

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 
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4. Краткорочни  кредити  у  земгbи  3033 125000 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 • 
-: 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  зозб  

јi Одливи  готовино  из  ајпивности  финансирања  (ј  до  8) 3037 169 330 294 286 

1. Откуп  согіствених  акција  и  удела  3038 

2 дугорочни  кредити  у  земњи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 148.495 148.445 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 125.000 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финансијски  лизинг  3044 20.835 20.841 

8. Исплаћене  дивиденде  3045 

11, Нето  гірилив  готовине  из  активности  финансирања  (ј  - јј ) 3046 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (11 - І ) 3047 169.330 16928Ѕ  

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 5.169.391 4.869.997 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 5.225.006 5.108.304 

Ђ ЕТО  ПРилИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 3049) ~ 0 3050 

Е  НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 3048) ~ 0 3051 55 615 238 307 

Ж  ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 250 029 456 524 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  305 б  60 1.753 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИнЕ  0 3 54 70 470 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054> 
3055 195.004 219.500 
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2.3. АНАЛИЗА  ОСТВАРЕНИХ  ИНДІ4КАТОРА  ПОСЛОВАЊА  СА  РАЗЛОЗИМА  ОДСТУПАЊА  

УКУПАН  КАПИТАЛ  за  2022. годииу  је  већи  у  одііосу  па  плаііирани  за  2022. годину  за  4% док  је  у  односу  

на  остварење  претходне  године  веlји  за  б% из  разлога  што  је  процеі bеНо  да  ће  губитак  из  ранијих  годииа  бити  

мањи  што  доводи  до  повећаі bа  капитапа. 

УКУПНА  ИМОВИНА  у  2022. години  је  за  2% веl а  од  планираі- іе  за  2022. годиіІујср  иису  реализоване  све  

ііланиране  і-ііівестиције,  а  у  одііосу  іі a реализцију  у  2021. годііји  мања  за  2%. 

пословни  приходи  прсма  проценм  за  2022. годину  су  мањи  од  планираних  у  2022. години  за  8%,јерје  
превезено  мање  путника  од  планираног  услед  пандемије  вируса  СОVјD-I9 док  су  у  односу  на  2021. годину  
већи  за  26%. 

Процењени  ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  за  2022. годину  су  мањи  од  планираних  у  2022. години  за  5% јер  су  

према  процени  остварени  мањи  трошкови  за  резервне  делове, за  канцеларијски  материјал, за  сировине  и  

материјал. за  отпнс  ситиог  инвентара. гума, а  мањіі  cy u други  расходи. а  неh іі  o:uіocv на  pca:і n оваііе  

202 ј  . і onu u і  за  220 

Процењеноје  даће  ГјОСЛОВНИ  РЕЗУЛТАТ  за  2022. годину  бити  губитак. Разлогтомеје  смањење  прихода  

узроковано  прогтонгираним  і-Lегативним  последицама  епидемије  вируса  СОУјО-!9 и  повећање  расхода  услед  

раста  цена  на  тржишту  енергената  због  кризе  у  Украјини. 

Процењени  НЕТО  РЕЗУЛТАТ  губитак  за  2022. годину  резултат  је  смањења  прихода  узрокованог  

пролонгираним  негативним  ефектима  епидемије  вируса  СОУјD-19 као  и  повећањем  расхода  услед  раста  цена  

на  тржиілту  енергената. 

БРОЈ  ЗАПОСЛЕНИХ  на  дан  31.12. 2022. годинеје  мањи  од  планираног. 

ГјРОСБЧНА  НЕТО  ЗАРАДА  у  Предузећује  повећаіа. У  2022. годиі-ји  нето  зарадаје  за  23% већа  у  одвосу  на  

нето  заралу  остварену  у  2021. години, иа  осііову  іјовог  колективиог  уговора. 

ИНВЕСТИЦНЈБ  су  остварене  у  мањој  мери  него  у  202!. години  јер  у  2022. годнни  није  било  набавке  і-іових  

аутобуса  и  јсре  Предузсhе  реаліізовао  ііnaіі upaііe иіівестицііје  у  склалу  са  своим  могуhпостима. 

ЕБИТдАје  резултат  пословања  на  који  се  додајс  трошак  амортизације  и  финаі-ісвјски  расходи. 

ЛИКВИДНОСТ  уопштено  значи  брзину  претворливости  неког  дела  активе  у  новац. 

Ликвидностје  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  обавезе  
према  року  

доспећа. Ликвидностје  у  2022. години  на  мањем  нивоу  него  у  претходној  години. 

Однос  ДУГ/КАПИТАЛ  у  2022 години  показује  да  се  смањило  уіешће  дуга  у  односу  на  капитал. 

Учешће  зарада  у  пословним  приходима  у  2022. години  повећаноје  у  односу  на  учешће  истих  у  202 І. години. 

Разлог  одступања  реализованих  индикатора  у  односу  на  планиране  индикаторе  је  мањи  број  превезених  

путника  од  nланираног  броја. 
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2.4. СПРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  УНАјГРЕЋЕЊЕ  ПРОЦЕСА  ПОСЛОВАЊА  

Активности  које  Предузеће  спроВоди  у  цилу  унапређења  процеса  пословања  се  односе  превасходно  на  
реорганизацију  радних  места  са  прецизним  описом  послова  како  би  се  максимално  приближили  резултату  
који  је  могуће  постићи  у  садашњим  задатим  условима  тј. позитивно  пословати. Континуитетом  улагања  у  
оnрему  и  средства  рада  у  последњих  неколико  година  повећани  су  радни  капацитети, чиме  је  омогућено  да  
се  и  у  наредном  периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатности  са  повећапим  квалитетом . 

У  цилу  модернизације  и  поболпјања  квадитета  услуга  које  пружа, Прсдузеће  је  увело  систем  електронске  
наплате  возних  карата  чимеје  путницима  знатно  олакідан  процес  куповине  карте  чиме  се  директно  утиче  на  
смањење  броја  путника  који  користе  услугу  превоза  без  куплене  карте. 

Такођеједна  од  плалираних  агпивностије  веће  ангаковање  интерне  ревизије  и  едукација  запослених  што  би  
требало  да  доведе  до  нижих  тропікова  пословања, ефикаснијег  коришћење  ресурса, раста  квалитета  услуге  
превоза  nутника  и  других  услуга  које  пружа  Предузеће. 

2.5. СПРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  У  О1 ЛАСТи  КОРПОРАТИВНОГ  УПРАВЈБАЊА  

Корпоративно  управњањеје  систем  управњања  Предузећем , који  ук.њучује  однос  између  Управе, Надзорног  
одбора  и  осталuх  интересената  унугар  и  изван  Предузећа  (радника, купаца  и  добавјвача). 

У  Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  Сад  дефинисане  су  процедуре  у  којимаје  прописано  да  
најважније  одлуке  доноси  Надзорни  одбор  на  седницама  на  којим  су  присугни  и  представници  радника  
односно  председници  синдиката . 

Најважнија  документа  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  објавњују  се  на  сајту  (Програм  
пословања, финансијски  извештаји, цсновниди, редови  вожње  и  др.)  и  на  тај  начин  су  достулна  и  свим  
корисницима  услуге  превоза  путника  и  других  услуга  које  пружа  Предузеће . 

Однос  са  локадном  самоуправом  остварује  се  nреко  надлежне  управе  и  та  сарадња  је  на  високом  нивоу. 
Надлежна  управа  помаже  у  решавању  свuх  важних  питања. 

У  2023. годuни  предвиђа  се  едукација  запосленuх  у  цињу  праћења  законске  регулатuве  за  корпоративно  
управњање . 

Планиране  активности  којс  се  спроводе  у  цињу  унапређења  корпоративног  управјвања  су  

• успоставњањејаког  процеса  доноціења  одлука  у  Предузећу, 
• адекватно  распоређивање  посјјовних  актuвности  и  употребу  средстава  у  складу  са  стратешким  

цијвевима, 

• индетификовање  критичких  момената  у  којима  Предузеће  треба  да  доносu одлуке, 
• побоњшање  система  одговорности . 
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з.ЦИЈI ЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. ГОДИНУ  

Основни  цијеви  предузећа  за  2023. годину  су: 

• подизање  квалитета  услуге  превоза  путника  у  ірадском  и  приградском  саобраћају  кроз  лоболшање  редовности , информисаности  путника, 

.ЈЋубаз lіости  возног  особња  и  особјbа  контроле  путііика, изгледа  и  стања  возила, tіистоће  возила, као  и  израда  реда  вожње  у  скЈЈаду  са  потребама  

корисника  услуге  превоза, 

• подизаі-ће  прихода  предузећа  кроз  повећање  броја  путника  на  чему  заједпичкнм  снагама  радс, како  руководство , тако  и  сви  запосј iени  у  

Прсдузећу, 
• обі-іова  возног  парка  кроз  набавку  нових  аутобуса, 

• поболшање  услова  за  рад  запослених  кроз  санације  и  реконструкције  објеката  у  кругу  Предузећа  у  којима  запослени  бораве , као  и  санације  и  

реконструкције  на  аутобуској  станици  чиме  се  утиче  на  подизање  квалитета  усіуга  које  пружа  аутобуска  станица. као  и  ва  побојЋпЈаіће  самог  

изгледа  аутобуске  станице  што  ће  утицати  на  ііовећаі -ће  броја  гіутника  који  користе  услуге  међумссног  превоза . 

Hіі cy остваренІі  сви  ііјіанираііи  пИ.њевіг  у  2022. ІОЈІИіШ  ібоі  отсжаних  услова  іі a тржніііі  еноргемета  и  пролонгііраніі N і  е[атіівНих  ефеката  

епіілеміје  Covі d- І  9. Гјредузеће  ће  настојати  да  v Іііі _o краћем  nepііony проііађе  рсшеіће  за  ііревазн:іажетћа  проблема. 

Табела  10 - Ци.њевијавног  предузећа  са  к.њучним  индикаіорііма  оствареіБа  ци.њева (Прилог  2) 

Цињ  Индикатор  Базна  
година  

Вредност  индикатора  
Извор  провере  

Активіјост  за  достизање  
Базна  
година  

2023. 
годјпіа  

2024. 
годила  

2025. 
годиііа  

Подизање  квалитета  
услуге  превоза  ііутникау  
градском  и  приірадском  

саобраЈіају  

Ірој  превезених  
путника  

2022. 62.556.902 64.704.000 82.480.000 84.125.000 

Месечјіи  
извештај  о  

броју  
превезених  
путника  

Побо.ЈЂліање  редовіІос -ги, 
uнформисаности  

лутмика, Јћубазности  
возног  особ.ња  и  особј bа  

контроле  путника, 
изгЈісда  и  стања  возила, 

іистоће  возила  
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Подизање  енергстске  
ефикасности  

Утропјак  
електричнс  
енргије  на  

ТОДИШЊСМ  Нивоу  
y kwh 

2022. 1.180.000 1.164.356 1.152.82g 1.141.414 Месечни  
рачуни  за  

енергију  и  гас  
затрејање  

Савације  и  
реконструкције  објеката  

у  кругу  Предузећа  
Утропіак  таса  за  
трејањеуѕмз  2022. 425.000 396.040 392.118 388.236 

Повсћање  броја  
корисника  услуга  
аутобуске  станицс  

- 

Ерој  корисника  
услуга  аутобуске  

станице  на  
годишњем  нивоу  

2022. 2.000.000 2.200.000 2.400.000 2.500.000 

Месечни  
извеііпај  о  

броју  
корисника  
услуга  

аутобуске  
сганиде  

Сакадије  и  
реконструхције  на  
објеІпу  аутобуске  

станиде  

Подизање  техничке  
исправносги  возног  парка  

Коефицијенат  
техничке  

исправносги  
2022. 82% 84% 86% 89% 

Техиичко- 
екснлоатациони  
показатењи  

Набавка  нових  возила  
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да  би  се  наведени  ЦИЈеви  реализовали  неопходно  је  у  2023. години  обезбедити  додатна  средства  за  
рсализацију  планиране  набавке  нових  аутобуса, као  u nnaІІupanux радова  на  санацнји  и  реконструкцији  

објекаіа  у  оквиру  Предузећа . 

Предузеће  утврђене  стратешке  Цијћеве  остварујс  спровођењем  и  континуираі {им  поболшањем  ефикасности : 

• менаџмента  квапиТетом . 

• управЈћања  заштитом  жнвотііе  средине  и  

• упранлања  заштитом  здравња  и  безбедноніћу  на  раду . 

Наведени  системи  обухватају  следеће  ци.њеве: 

• утврђивање  и  испуњавање  захтева  купаца  у  цијћу  повећања  њиховог  задово.њења; 

• повећано  учепіће  руководства  у  свим  процесима: Системима  менацмента  квајіитстом , 

Системима  управлања  заштитом  животне  средине  и  Системима  управлања  заuјтитом  

здрав.ња  и  бсзбедноLвћу  на  раду; 
• управјћање  идентификованим  значајним  аспектима  живогне  средине  и  значајним  аспектима  

по  здрав.ње  и  безбедност  на  раду  кроз  коптројінсану  примену  мера  за  смањење  загађења  н  

смањење  ризuка; 

• развијањс  свссти  и  одговорно  н  плаuuрано  управЈbање  отгјадом  и  опасним  матерuјама  іі a 

начин  коим  се  не  угрожава  здравЈbе  ЈћдИ  и  животі {а  средина; 

• разматрање  приговора, мишЈвења  и  предлога  корисника  услуге  превоза  ради  предузимања  

мера  за  њиково  уклучивање  у  тенденције  за  побоњшавање ; 

• развој  динамичких  и  интерактивних  односа  са  корисницима  услуге  превоза  и  јавношћу . 

Конкретни  ци.њеви  који  се  тичу  заштите  животне  средине  и  заштите  здравња  и  безбедности  на  раду: 

• набавка  и  уградња  пречистача  отпадііих  вода  где  нису  постанњенu и  одр)кавање  постојећих, 

• uзрада  Плана  управњања  отпадом  и  карактерuзација  отпада. 

Коіікретнн  ци.њеви  који  се  тн1іу  система  управ.њања  заштитом  здрав.ња  и  безбедноuіћу  на  раду: 

• смањење  броја  повреда  на  раду  путсм  прсвентuвних  мсра, 

• допуна  Акта  о  процени  ризика, 

• редован  преглед  исправности  опреме  за  рад, 

• редовни  и  превентивни  лекарски  прегледu запослених . 

дефинисањем  цињева  за  наредни  пословни  период  руководство  Предузећаје  потврдило  да  заступа  развојну  

политнку  послован)а  Предузећа, која  се  огледа  у  повећању  продуктивностu и  финансuјског  резултата  који  

ће  у  многоме  зависити  од  бројних  ограничавајућих  фактора  који  произилазе  из  привредног  амбијента  у  којем  

Предузеће  ради  и  привређује, али  и  од  ииституционалног  оквира  дефинисаног  од  стране  Законодавца . 

У  склалу  са  наведеним  планира  се: 

• повећање  физичког  обима  услуге  превоза ; 

• повећање  искоришћености  постојећих  капацитета; 

• раст  укупног  прихода  
• смањење  укупних  трошкова ; 

• рационализација  радне  снаге  кроз  прилагођавање  обима  радне  снаге  реалним  потребама  Предузећа. 
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3.1. АНАЛИЗА  пРодАЈНог  тжиштл  

Анализа  тржипіта  показује  даје  тржиште  ЈГСП  ,,Нови Нови  Сад  ограиичено  на  територију  Града  Новог  
Сада  и  дајеједини  превозник  у  градском  саобраћају, док  у  приградском  саобраћају  на  појединим  линијама  
ГіоQгојс  и  други  превозници , а  тиме  и  конкуренција . У  градском  и  приградском  саоабраћају  постоји  сива  
економија  односно  таксисти  који  врше  нелегално  линијски  превоз  тіугника  у  граду  и  приграду  што  има  
угнцаја  на  смањење  прихода  Предузећа . Поред  превоза  путника  у  Граду  Новом  Саду  превоз  ггугника  се  врши  
и  за  општине: Сремски  Карловци, Беочин, Темерин  и  део  општине  Жабал,. 

Тржиште  набавке  основних  сировина, материјала, резервних  делова  и  горива  јс  стабилно  и  Предузеће  је  
оријентисано  на  домаће  тржипгге. 

Плаи  продаје  и  уналређење  маркетинг  стратегије  огледа  се  у  томе  да  Предузеће  лерманенто  ради  на  ловећању  
услуге  превоза  путника  као  и  других  услуга  које  Предузеће  врши  у  цилу  ловећања  прихода  и  остваривања  
боњих  финансијских  резулатата. 

3.2. Ри3ици  У  послоВАњу  и  ПЛАН  УПРАВЈБАЊА  РИЗИЦИМА  

Цињ  управњања  ризицима  у  Предузећује  правилна  процена  вероватноће  да  се  елементи  ризика  остваре, као  
и  смањење  последuца  остварења  рuзика. 

Процес  управњања  ризuком  подразумева  месечно  праћењс  остварења  појединих  позиција  које  су  
обухваћене  планом  пословања. 

Спровођење  тог  поступака  врши  се  на  следећи  начuн: 

- анализа  планираних  и  остварсних  резултата  пословања  (прихода  и  расхода) 
- континуирано  анализuрање  расположивих  залиха  материјала  и  динампЕа  њиховог  трошења  
- редовно  извепЈтавање  о  оствареним  приходима  и  расходuма, дефинисање  дајћих  корака, 

идснтификовање  узрока  и  отклањање  негативнuх  последица. 

Сuстем  управл.ања  ризицима  штити  Предузсће  и  заинтересоване  чиниоцс  на  начин  да: 

. ствара  оквир  који  омогућује  да  прсдузеће  доследно  и  контролисано  сnроводи  активности  побоњшања  
процеса  донојпења  одлука, 

• повеhава  траЕспарентност  пословања, побоњшава  планирање  и  одређuвање  приоритета  како  кроз  
свеобухватно  тако  и  парцијално  разумсвање  пословних  активности, 

• допрuносu ефикасном  коришћењу  / расгіодели  капацuтета  u средстава, смањујући  непредвидњивост  
пословања  у  мање  важним  подручј uма  Предузећа, 

• штuти  и  увећава  имовину  предузећа, развија  и  nружа  подршку  запосленима  на  базu знања. 

да  би  Предузеће  унапредило  процесе  управњања  ризuком, у  току  2023. године, посветиће  се  већа  nажња  
успоставл.ању  новuх  као  и  провери  функционисања  постојећих  контролних  постуnака, као  и  јачању  улоге  
интерне  ревизије. 

Информацuје  о  ризицима  трсба  да  буду  укњучене  у  стратешко  планuрање  и  одлучuвање, а  самим  тим  
именовати  главног  руководиоца  ризика. 

Потребно  је  успоставuти  организацију  и  одговорност  која  nодржава  uјасно  дефинишс  ризике. 
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Неопходно  је  да  организација  има  стандардни  процес  за  идентифирацију  рмзика  који  подразумева  
дефинисање  извора  ризика  (да  ли  долазе  из  уііутрапіњег  или  споњапјњег  окружеі bа), као  и  дефиниса iће  
категорије  ризика. 

СТРАТЕНЈКИ  РМ3ИI( ОГјЕРАТИВНИ  РИЗИК  

Рјјзик  планирања  3акоііски  

Губитак  купаца  Техноломки  

Промена  понашања  купаца  Елементарне  негхогоде  

Ризик  лошег  управања  

Грсшке  у  иктерним  проценама  

ОСТЛЛИ  Ризици  

ФИНАНСИЈСКИ  РИЗИК  Наставак  пандемије  изазване  

Тржишни  вирусом  СОV ј D-19 

Ценовни  

Ризик  ликвидности  

Кредитни  
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Табсла  1 1 - Пословни  ризици  и  план  управлања  ризицима (Прилог  З) 

Ризвк  

... 

. . 

всРоватлоћа  ризиіса  
(1) : 

Утицај  рнзика  
(2) 

, . 

Укутзііо  -  
(З)

• 

- Процењен  
фјнаисијскп  -  

ефскату.случају - 
Н n*НК  ризика  

ООипј  

-  
ПлаиирансаістіІвносгиусдучају -појавс -рнзвіса  

• • .•• . . -. ., -. . 

. • . ::: : 
. . Взбор  

. . 

• Вероватиоћа  
-. 

Избор  
. ..

. Утицај  З l*2 
. 

Ефекат  ризнка  
Валутни  ризик  - повећање  
средњег  курса  за  1 динар  2 Умерена  веровагноћа  3 Висок  угицај  б  Висок  рнзик  І  500 

Праћење  кретааа  девизног  курса  и  извеіптавање  о  
његовом  утицају  на  кредигно  задужење  предузећа. 

Повећањс  цене  горива  за  20% 2 Умерена  вероватиоћа  3 Висок  утицај  б  Висок  рuзик  100000 
Праћење  кретања  цене  горива  на жиuггу  и  
извеlЈлавање  о  месечном  трошку  горив& 

деловање  епицемије  вируса  
СОVјО-19 2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  утицај  б  Висок  ризик  300000 Захтев  за  Додагним  средствима  из  буџета  Града. 

Корип]ћење  усдугејавног  
превоза  без  купл,ене  карге  3 Висока  вероватиоћа  3 Висок  утицај  9 Критичан  ризик  10.000 Нојачана  коuгрола  у  возилима. 

Нефункционисање  система  
електронске  нагнІате  возних  
каргга  

1 Ниска  вероватноћа  З  Висок  утицај  3 Умерен  ризик  5,000 Редовно  одржавањс  система  елеісгронске  наплате  
возІјих  карата. 

Лобирање  код  оснивача  (управе) 2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  утицај  6 Висок  ризик  10.000 

дирекгор  да  задужи  Помоћнике  дирекгора  да  свако  у  
својој  области  организује  сарадњу  са  надлежннма  
како  би  правовремено  могло  да  се  реајује  на  
новонастале  ситуације, измене  закона  и  прописа. 

Унипnавање  података  на  
серверима  предузећа  2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  утицај  6 Висок  ризик  to.000 

Ѕасно  дефинисање  процедуре  враћања  података  у  
случају  незгоде  и  тестирање  изводњивости  исте. 

Неиспуњавање  захтева  
корисниха  у  погледу  редовности  
полазаlса  аугобуса  

2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  утицај  б  Висок  ризик  3.000 
Обезбеђивање  довојаног  броја  возила  и  возног  
особ.ња  како  би  се  испоштоаали  поласци  tіланирани  
усвојеним  редом  вожње. 

Раскидање  уговора  са  
добавЈвачима  услед  
неиспуњаванја  уговорних  
обавеза  

2 Умерена  вероватноћа  І  Низак  утицај  2 Умерен  ризик  2.000 
Истраживање  гтжишм  у  цилу  проналажења  
лонуђача  за  реализацију  неопходних  услуга, 
ригорозније  уговорене  одредбе. 

Немогућност  извршења  налога  
управа  због  крагких  рокова  

2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  утицај  б  Внсок  рuзик  2,000 Враћати  решења  управи  на  исправЈг,ање  рокова. 

Наруnјавањс  парлІерског  односа  
између  предузећа  н  медија  

2 Умерена  вероватноћа  I Низак  утицај  2 Умерен  ризик  2000 
Одржавање  сталних  контахам  са  медијима, брзо  и  
ефuкасно  реаговање  на  захгеве  медија  

Ризик  ликвкдносги  иовчаног  
тока  2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  утицај  6 Висок  ризик  10,000 Редовно  извештавање  одговорник  лица  о  

ликвидности, солвејтгносги  и  новчаним  токовнма. 
Негтопповање  nponuca из  
области  заштнте  животне  
средине  

2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  утнцај  4 Умерен  ризик  2.000 
Јасно  написана  страгегија  упраањања  отпадом  
(минимизација  отпада, вдекватно  управл,ање). 

Непоиnовање  лрописа  из  
области  безбедносги  и  здравл,а  
на  раду  

2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  утицај  5 Умерен  ризик  2.000 Редовна  кои-rрола  u надзор  нвд  процесима  рада  у  
предузецу  са  аспејсга  безбедностн  и  здравл,а  на  раду. 
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3.3. ПЛАНИРАНИ  ИНДИКАТОРИ  ЗА  2023. ГОДИНУ  

Табела  12: Приказ  планираних  и  реализованих  инДикаТора  пословања  (Прилог  4) 

2020. 
година  

2021. 
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

Укупни  капитал  

% одстугіања  реализације  у  односу  

План  
Реализација  

і .836.831 1.267.820 1.320.149 1.373.772 

1.577.992 1.296.928 1.375.101 - 

% одстугіања  реализацијеод  

на  реализацију  претходне  године  

-14% +2% +4% 

- -18% -І-e% -0% 

Укупна  имовина  

% одступања  реализације  у  однос  

ІЛлан  
Реализација  

7,082.497 6.335.491 6.083.584 6.777.129 

5.583.243 6.327.1 74 6.206.668 - 

% одступања  реализације  од  
ллана  

на  реализацију  претходне  године  

-21% -0% +2% - 

- +13% -2% +9% 

Пословни  приходи  

% одступања  реализације  у  односј  

План  
Реализација  

3.200.890 3.283.721 4.279.926 4.142.790 

2.929.632 3.119.198 3.940.805 - 

% одступања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  претходне  године  

8°І  - ° §° - ° -8 о  - 

- +6% +26% 

Пословни  расходи  

% одступања  реализације  у  односу  

План  
Реализација  

3.186.150 3.340.921 4.268.086 4.136.180 

2.996.038 3.335.971 4.067.547 - 

% одступања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  претходне  године  

б% -О% -5% - 

- +1 1 % +22% 

Пословни  резултат  План  
Реализација  

14.740 -57.200 11.840 6.610 

-66.406 -216.773 -126.742 - 
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% одступањареализације  у  оДНосу  

% одступања  реализације  оД  
279% -1170%. - плана  

на  реализацију  лретходне  године  - +226% -42% -105% 
Неторезултат  

% одстулања  реализације  у  односу  

План  
Реализација  

500 1.000 455 450 
-91.732 -265.777 -177.030 

% одстулања  реализације  

на  реализацију  претходне  године  

-18446% -26678% -39008% - 

- +190% -ЗЗ% -јО0% 

Бројзапосленихнадан 3ј.12. 

% одстулања  реализације  у  односу  

План  
Реализација  

1.310 1.310 1.312 1.300 
1.310 1.307 1.300 - 

% одступања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  лретходне  године  

0% -0% -ј% - 

- -О% -І% о% 
Просечна  нето  зарада  

% одстулања  реализације  у  односу  

План  
Реализација  

60.479 64.817 86.041 95.572 
59.976 65.627 80.757 - 

% одстулања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  претходне  године  

-І % +І% -б% - 

- +9% +23% +18% 

Инвестиције  

% одступања  реализације  у  односу  

Ппан  
Реализација  

1.923.800 337.782 297.900 870088 
2.373.764 176.902 143.433 - 

% одстулања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  претходне  године  

+23% -48% -52% - 

- • -93% -19% .+606% 
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Табела  12.1.: I ацио  анализа  

у  000 дин. 

2020. година  
Реализација  

2021. година  
Реализација  

2022. тодијта  
Реализа Lтија  
(процена) 

План  2023. година  

EBІTDA 230.237 105.788 +325.566 270.455 

ROA - 

- 0007% 0007% 

ROE - 

- 0.03% 003% 

Оперативни  новчани  ток  3.745.бб() 3.462.374 5.169.339 5.350.760 

дуг  / капитал  ] ј 9.18% 230,98% 219.75% 209.56% 

Ликвидност  55.91% 79,44% 41.75% 35.54% 

% зарада  у  пословним  приходима  44.92% 44,77% 5 l .86% 61 86% 

Табела  12.2.: Анализа  кредитног  задужења у  000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Стат bе  тІа  дан  
3L12.2021. 

Стање  на  дан  
31.12.2022. 

План  на  датт  
31.12.2023. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  2ј  15.547 1.848.316 1.678.986 1.538.850 

Кредитно  задужет-bс  са  гаранцијом  државе  - - - 

Укупно  кредитно  задужсње  2.115,547 1.848.316 1.678.986 1.538.850 
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Табела  12.3.: Анализа  нрихода  из  буоста  

У  000 динара  

2020. гојиа  202І. година  2022. година  Нлав2О2З. годииа  

Субвенције  

План  1.885.000 1.150.487 1.899.117 2.126.400 

Пренето  1.880.594 1.150.487 1.899.117 

Реализовано  1.880.594 1.150.487 1.899.117 

Остали  приходи  из  буіјета  

план  - - 

Прснето  - - 

Реализовано  - - 

Укупно  приходи  из  буцета  

Ллан • • L885.000 LІЅО.487 • 1.899.117 2Л26.400 

Пренето  1 880 594 1 150 487 1 899 117 

Реалцзовано  1880594 1 150487 1899117 
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Укупан  капитал  за  2023. годину  планиранје  у  приблшкно  исТоМ  износу  у  односу  на  процену  реализације  за  

2022. години . 

Јlланирана  УКУПНА  ИМОВИНА  у  2023. години  је  већа  за  9% од  процене  остварења  за  2022. годину  због  

очекиване  испоруке  електричних  аутобуса . 

У  Гlрограму  пословања  за  2023. годиііу  планирани  І1ОСЛОВНИ  І1РИХОДИ  су  повећани  у  односу  на  

реализацију  за  2022. годину  за  5%јер  се  очекујс  већи  број  путника  услед  смањења  деловања  епидемије . 

У  Програму  пословања  за  2023. годиІіу  планирани  ПОСЛОВНИ  РДСХОДИ  су  већи  за  2% у  односу  процену  

остварења  за  2022. годинујер  су  nnaіі upaіі u већи  Трошкови  матсријала  у  одnосу  на  претходну  годину. 

Планирани  ПОСЛОВНИ  РЕЗУЛТАТ  за  2023. годинује  добитак . 

Планирани  НЕТО  РЕЗУЛТАТ  за  2023. годинује  добитак . 

Планирани  БРОЈ  ЗАПОСЛЕНИХ  па  даІ ] 31.12.2023. године  је  1300 радника  uіто  мање  у  односу  та  број  

загіослених  на  дан  31.12.2022. године . 

гјланирана  ГјРОСЕЧНА  НЕТО  ЗАРАДА  за  2023. годинује  за  18% већа  од  проце nе  остварења  за  2022. годину . 

Планиране  Иl-IВЕСТИЦИЈЕ  за  2023. годину  су  знатно  веће  у  односу  на  остварење  за  2022. годиііу  због  

лабавке  електричних  аутобуса . 

ЕБИТдАје  резултат  пословања  на  који  се  додаје  трошак  амортизације  и  финансијски  расходи. Из  табеле  се  

види  даје  у  2023. години  нешто  повећана  управо  због  планираногдобитка . 

лИкВиднОсТ  уопштено  значи  брзину  претворЈbивости  неког  дела  активе  у  новац. Ликвидност 
 је  

способііост  предузећа  да  краткорочно  извршава , односно  измирује  своје  обаRезе  према  року  доспећа 
 У  

односу  на  остварење  у  2022. години  јіиквидност  предузећаје  мања. 

Одлос  ДУГ/КАПИТАЛ  у  2023. гоДијІи  показује  даје  мање  учсшће  дуга  у  односу  па  капитал . 

Учешће  зарада  у  пословним  приходима  у  2023. години  је  веће  у  односу  на  учешће  истих  у  2022. години . 
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4. ПЛАШјРАНи  ИЗВОРИ  HРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  

4. 1. ПЛАШІРАІUI ФИ3HІјКИ  ОБиМ  AKTHBHOCTH ЗА  2023. ГОДHHУ  

Предузеће  има  стабилну  позицију  шТо  се  тиче  превоза  пугника  у  градском  и  приградском  саобраћају  на  
територији  Града  Новог  Сада  где  је  једини  превозник , док  на  територији  других  општина  постоји  
конкуренција  са  којом  Предузеће , подизањем  квалитета  услуга  које  nружа, настоји  да  се  избори. 

Обзиром  да  су  цене  услуге  превоза  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  у  градском  
и  приградском  саобраћају  испод  тржишних, као  и  због  карата  са  великим  повластицама , приходи  Предузећа  
се  не  остварују  на  задоволавајућем  нивоу. 

На  смањење  прихода  утицалаје  и  епидемија  вируса  СОУІD-19 чије  су  се  последице  осећале  и  током  2022. 
године. 

Тржиште  услуга  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  је  стабилно  за  разлику  од  тржишта  
услуга  превоза  путника  у  међумесном  саобраћају  постоји  како  лојална, тако  и  нелојална  конкуренција  и  у  
зависности  од  конкуренције  креће  се  број  превезених  путника. Учешће  међумесног  превоза  пугника  у  
укупном  броју  превезенuх  пугникаје  знатно  мање  него  учешће  превоза  пугника  у  градском  и  гіриградском  
саобраћају . 

Тржиште  набавки: горива, сировина  и  материјала  и  резервних  деловаје  стабилно  и  постоји  више  добавлача  
који  су  изабрани  у  посђпку  јавних  набавки . 

Ресурсе  Предузећа  чине: управне  зграде, радионице  са  потребном  опремом  за  одржавање  аугобуса  и  паркинг  
лростором  за  возни  парк  које  се  налазе  на  Фугошком  путу  број  46. Такође  Предузеће  располаже  објеіпима  и  
перонима  за  пријем  и  отпрему  аутобуса  у  међумесном  саобраћају , као  и  паркингом  за  превознике  у  
међумесном  саобраћају  и  приградске  ауrобусе  који  се  налази  на  Булевару  Јаше  Томића  број  6 у  Новом  Саду. 
Поред  овог  Предузеће  има  два  објекта  друпјтвеног  стандарда  у  Чортановцима  ,,Боров  гај  и  ,,Барка  који  су  
у  поступку  реституције , а  део  ресторана  ,,Боров  гајаје  већ  враћен  по  основу  пресуде  суда, као  и  објекат  у  
Цриквеници . Такође , Предузеће  има  терминал  у  Шафариковој  улици  у  Новом  Саду, код  железничке  станице  
у  шумици, kao u аутобуске  станице  у  Темерину  и  Беочиuу. 

Предузеће  расnолаже  са  266 аугобуса  и  то: 194 соло, 62 зглобних  и  10 аутобуса  мањег  капацитета . У  2023. 
години  планира  се  расход  10 соло  аугобуса  старости  25 година . 

Предности  Предузећа  на  тржишту  су: квалитет  услуга, редовност  извршавања  реда  вожње, цене  у  градском  
и  приградском  саобраћају  су  испод  тржишних  цена, велики  поnусти  за  месечне  маркице  код: ђака, студената  
и  пензионера, искусна  и  квалитетна  радна  снага  и  развијен  информациони  систем. 

Слабости  Предузећа  су: старосна  струіпура  радника  н  застарелост  nојединих  делова  опреме, недоволна  
опремленост  радионица  за  одржавање  аугобуса, одлазак  возача  и  механичара  из  Предузећа, као  и  нросечна  
старост  возног  парка  која  је, уnркос  набавци  нових  аугобуса  у  2020. и  2021. години  скоро  десет  година  
старости . 

Шансе  Предузећа  на  тржиијту  се  огледају  у  прилагођавању  потребама  корисника  превоза  и  унапређењу  рада  
и  квалитета  услуга  у  градском, приградском  и  међумесном  саобраћају , као  и  спровођење  у  живот  захтева  за  
увођење  посебних  ђачких  аугобуса  и  превоза  путника  у  суседне  опіптине . 
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Ризици  на  тржишту  су: нелојална  конкуренција , уісіучивање  других  превозника  у  рад  без  претходне  анапизе  
оправданости  њиховог  увођења . 

4.1.1. H іапираііл  број  пјевезевпх  путлика  у  градском , приградском  и  NіеђумесНом  саобраћају  

У  2023. години  се  плаі-тира  да  возила  Јгсп  ,,ј -Гови  Сад  превезу  64.704.000 ііутііика  піто  је  за  3% више  у  
односу  на  процену  остварења  за  2022. годину . 

Табuіа  13: Планирани  бро  путника  у  градском , приградском  и  међумесном  іјревозу  за  2023. годину  

р  п  евоз  Остварење  
2021. год. 

План  за  
2022. год. 

Процег -іа  
остварење  
за 2022. 
год. 

План  за  
2023. год. 

Индекс  
5/4 

Њдекс  
6/4 

Индекс  
6/5 

2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Градски  гіревоз  3L86L457 49.000.000 33.053.739 35.000.000 67 71 106 

2 
Јlриградски  и  
међумесни  
превоз  

4.273.092 9.900.000 4.656.027 4.704.000 47 48 101 

3 Укупііо  (1+2): 36.134.549 58.900.000 37.709.766 39.704.000 64 67 105 

4 

Корпсвици  
годипіње  карте  
у  градском  и  
приградском  
превозу  

20.403.306 21.960.000 24.847.136 25.000.000 113 114 101 

Укупно  (3+4): 56.537.855 80.860.000 62.556.902 64.704.000 77 80 103 

4.1.2. Hnanіі panu број  километара  

табела  14: Плаі-іирани  киломстри  у  градском , гіриградском  и  међумесном  гіревозу  за  2023. годину  

Редни  
број  п  евоз  Остварење  

202L год. 
План  за  

2022. год. 

Процена  
остварење  
за 2022. 
год. 

План  за  
2023. год. 

Индекс  
5/4 

Ивдекс  
6/4 

Индскс  
6/5 

2 3 4 5 6 7 8 9 

Градски  
превоз  6.726,693 6.856.661 6.263.336 6.345.833 91 93 і Ol 

2. 
Приградски  
и  међумесни  
превоз  

8.005.346 8.380.363 8.260.601 8.325.841 99 99 101 

Укупііо: 14.732.039 15.237.024 14.523.938 14.671.674 95 96 101 

У  2023. години  се  планира  да  возила  Предузећа  у  градском , приградском  и  међумесном  саобраћају  пређу  

14.67 1.674 километара  што  је  за  1 % више  у  односу  на  процену  остварења  за  2022. годину . 
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4.1.3. Физички  обим  етаничних  уелуга  

У  2023. години  код  станичних  услуга  ллан  је  у  границама  процене  реализације  за  2022. годику, једино  се  
примети  мало  повећање  код  броја  паркинг  сати  које  је  за  1% већи  у  односу  на  процену  реализације  за  2022. 
годину, као  и  код  броја  лродатих  станичних  услуга  у  претплати  за  коришћење  перонског  простора. 

Табела  15: Физички  обим  сганичних  услуга  за  2023. годину  

е  ни  
бј  

Врста  ставичне  
УСЗІУТ& обим  

услуге  

- Обим  услуга  Hлдекс  
- 

Остварење  
2021. год. 2022. 

Ллан  за  
год. 

Процена  
остварење  
за  2022. 
год. 

ЛЛаН  за  
2023. год. 5/4 6/4 6/5 

- 

2 3 4 $ б  7 8 9 

Број  продатuх  и  
оверених  карата  1.167.941 1.350.000 1.359.835 1.360.000 101 101 100 

2 Број  полазака- 
долазака  296.242 300.000 319.905 320.000 107 107 100 

3 Бројпаркингсати  226.257 250.000 232.125 235.000 93 94 101 

4 

Број  продатих  
стаиичних  услуга  
укрцавања- 
искрцавања  
путника  

90.561 90.000 59.053 59.000 66 66 100 

5 

Број  продатих  
станичних  услуга  
упретллатиза  

леронског  
простора  

17.048 20.000 15.272 15.500 76 78 101 

4.1.4. Техничко  - експлоатациони  показатејБи  

Табела  16. Техничко  - ексллоатацuони  показател.и  

Реднu 
број  Елементи  

Процена  
остварење  за  

2022 год  

План  за  
2023 год  

иидекс  
4/3 

2 3 4 5 
Техничка  исправност  
возила  82% 84% 102 

2.  Укупна  потроІлња  горива  
3.250.000 3.100.000 95 у  литрима  

3.  
ЦНГ  - компримовани  
прпродни  гас  за  погон  
возила  (кг) 

3.300.000 3.460.000 105 
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У  2023. години  укупна  потрошња  горива  за  рсапизацију  планираних  километара  планиранаје  за  5% мање  оД  
процсне  остварења  за  2022. годину. 

За  обавање  панираног  превоза  планиране  су  и  потребе  за  цНг  - компримовани  природни  гас  за  погоН  
возила  која  су  на  гасни  погон, као  и  за  возила  која  могу  да  користе  и  дизел  и  гас  тако  даје  пданирана  количнна  
природног  гаса  већа  за  5% 

У  2023. години  nnaіі upa се  да  техн iІчка  исправност  возила  буде  већа  за  2% у  односу  на  проце iју  остварења  
за  2022. годину . 
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4.2. ПЛАНИРМ{И  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈБИ  

4.2.1. Планирани  извори  прихода  

Табела  17: гlлан  прихода  ЈГСП  <(Нови  Сад» за  2023. годину  

у  000 динара  

Р6 Број  и  назив  рачуна  
Осіварење  
за  2021 
годилу  2022 годину  

Процена  

20; 
ГОДднУ  

flлан  за  
2023 
годuву  

иП5:кс  Ивдекс. 614 
Иі ;кс  

1 2 3 4 5 б  7 8 9 

ј  укупни  приходи  3 174 231 4 345 z11 3 980 350 4 209 800 92 97 106 

61 Приход  од  продаје  услуга  Ј  748 079 2 170 656 1 900 355 2 512 490 88 116 132 

2 62 10 Приход  од  израде  реп. и  нових  делова  16.571 30.000 15.000 30000 50 100 200 

62!1 
Приход  од  аІпив.сопс.услуга- 
превоз.запослених  13.257 15.400 13.617 1б000 

- 
88 104 іі8 

4 6400 
Приходидотација,субвенцијатекуће  
субвенције  из  Буџста  1.145.772 1.859.570 1.815.521 :: зо.ооб.  

- 

98 73 74 

5 6410 Прихододусловњенихдонација  186322 190000 186323 220000 98 116 118 
7 6500 Прихододзакупа  6961 11000 7216 11000 66 100 152 
8 6590 Ос-галнприходиодзакупа  2218 3300 2773 3300 84 100 119 
9 6620 Приход  од  камата  2.074 2.750 2.430 2750 88 100 113 
10 6630 Прихододкурснихразлика  157 • 0 

11 6632 Приход  од  курсних  разлика  (Мењачница) 543 660 1.865 • 1.865 283 283 100 



12 6640 Ефскти  валутне  клаvзуле  2 16 

13 6690 Остали  финанприходи  

14 6692 Прихододпровизијепоосновуоткупа  
сфекти  ве  

ЗQ 55 109 110 198 200 101 

15 6720 
добици  од  продаје  учспіћа  и  дуг. хартија  
од  вредности  

16 6730 добици  од  продаје  матсријал.доб-отпад  2.938 3.300 3.193 3.300 97 100 103 

17 6740 Виіпак  780 1.100 1.114 L115 101 101 100 

18 6760 Ефекти  од  уговорсне  засјтите  ркз . 30 

19 6770 приходи  од  смањсња  обавеза  l .981 3.850 250 3.850 б  јоо  ] .540 

20 6780 Укидање  дугорочних  резервисања  

21 6790 Накнада  јuтете  по  судском  реuіењу  1.705 2.200 1.264 2.200 57 јоо  ј 74 

22 6791 Приход  од  накіјаде  ІіІтете  од  ралника  266 220 318 320 145 145 јо l 

23 6792 Накнада  uітете  од  осиіурања  32.060 38.500 22.600 38.500 59 і 00 170 

24 6794 Остали  ііепоменути  приходи  3.143 3.300 3.653 3.650 111 111 і 00 

25 6795 l Гакнада,одобрени  рабат,угов.певали  І  . ј  43 1.650 Ј  .433 1.650 87 100 І  l 5 

26 6820 
приходи  од  усклађивања  вредности  
гіостројсЕ bа  и  опреме  

27 6840 Приход  од  усклађиваі bа  вредности  имовиііс  18 

28 6850 Усклађ .вред.потраж .иіідир .отпис  7.659 7.700 t50 7.700 2 100 5.133 

29 6920 
гјриходи ,ефек . рачуи . полит. и  грешке  из  
paіі uJux година  

641 993 

Укупни  приходи  плалирани  су  у  изпосу  од  4.209.800.00000 динара  и  обухватају : првходе  од  лрсвоза  путника, пружања  станичних  услуга, прихода  
од  реклама  и  закупа, уговорених  и  слободних  вожњи, приходе  од  поправке  тахографа , приходе  од  мењаінице  и  друге  приходе  који  су  приказани  у  
табели  17: План  прихода  ЈГСП  < Новн  Сад» за  2023. іодііну . 
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У  структури  укупних  прихода  највеће  учсшће  имају  приходи  од  продаје  услуга, који  су  лланиради  у  износу  од  2.512.490.000,00 динара. Hланирани  приходјс  на  нивоу  планираних  прuхода  из  2019. годинејер  се  очекује  да  ћс  се  завршити  деловање  епидемије  вируса  СОУјD-19 и  да  ће  број  путника  достићи  ниво  којије  био  пре  почетка  епидемије. 

У  лриказаном  ллану  прuхода  за  2023. годиnу  исказана  су  планирана  средства  из  буцета  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  за  текуће  субвенције  у  износу  од  .300.000.000,00 динара, акцизе  за  гориво  у  износу  од  50.000.000,00 динара. Приходи  од  рспариранuх  и  новuх  делова  плаііирани  су  у  износу  од  30.000.000,00, а  лриходи  од  сопствених  услуга  у  износу  од  16.000.000,00 динара. Приходи  од  условњенuх  донација  лланирани  су  у  износу  од  220.000.000,00 динара, а  представњају  опрuходовану  амортизацију  основнuх  средстава  гіредузећа  набавјпенuх  средствима  и3 бух.хета  Града  Новог  Сад& Приходи  од  закупа  лланирани  су  у  износу  од  1ј .000.000,00 динара. Прuходи  од  камата  лланиракп  су  у  износу  од  2.750.000,00 динара, а  односе  се  на  неблаговремено  измирене  рачуне  корисника  напјих  услуга  превоза. Приход  од  смањења  обавеза  у  износу  од  3.850.000,00 динара. 
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4.2.2. Планирана  структура  расхода  

Табела  18: Планирана  структура  расхода  ЈГСГI ,,Нови  Сад  за  2023 годину у  000 дин. 

Р6 Број  и  назив  рачуна  
Остварење  

2021.вод. 
План  

2022. год. 

ПроиетІа  
остварења  
за  2022. год. 

Плал  
2023.год. 

Индекс  
5/4 

Индекс  
6/4 

Віјдекс  
6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ујупНИ  РАСХОДи  3.450.083 4.344.756 4.157.380 4.209.350 96 97 101 

5010 набавна  вред. робс  продате  на  Мало  I 0.5 13 15000 l l 586 13.000 77 87 112 

2 5111 Утрошак  сировина  и  материјала  19.803 12250 18.951 6.799 155 56 36 

3 5113 Утрошаку.ња  и  мазива  15.601 36.400 21.391 24.000 59 66 112 

4 5 I 14 Утро tітак  осталог  матсријала  

5 5121 
Утроілак  канцеларијског  материјала  
(картицс  за  СЕН) 

13.641 26.770 18.661 17.650 70 66 95 

6 5129 
Трошкови  осталог  непоменутог  

. матсријала  (режијског) 
4.598 17.646 4.598 20.133 26 114 438 

7 5140 Утрошак  резервних  делова  108.393 I70285 13 1.370 137.838 77 81 105 

8 5)50 
Отлис  гума. зашт . одсће  и  обуће, 
ситііог  иивентара  и  уређаји  за  
фискализацију  

19.215 55.589 33.433 22.719 60 41 68 

9 5131 утроіпакелектричнеенергије  15.374 15.000 18.246 21.000 122 140 15 

10 5132 Утроіпак  горива  691.039 843.)50 860.658 712.000 102 84 83 

i ј  5133 Гас  за  ірејање  26.512 26.000 17.784 26.000 68 100 146 
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12 5200 Трошкови  нето  зарада  1.006.659 1.279.852 1.265.832 1.490.924 99 Hб  11 
13 5201 Трогпкови  пореза  на  зараде  11 1.905 142.206 146.780 165.658 103 116 113 
14 5202 Тро. допри. на  зараде  натер. Рад. 277.828 355.514 350.880 . 414.146 99 116 118 
15 5211 допр. ПИО  на  терет  послодавца  160.002 200!169 193.982 236.939 97 118 122 
16 5212 Допр. за  здрав. натерет  посл. 71.914 90.399 90.800 • 107.005 100 118 118 

17 5213 допр. за  осиг. од  незап.на  тер.послод . 

18 5216 допр  набенеф  раднистаж  24541 32285 32794 38216 102 118 117 
19 5220 Трош. уговораоделу  405 1300 1291 . . 2.000 99 154 155 
20 5240 Трош. уговора  о  прив. и  пов. посл  

21 5250 Трошкови  накнада  физичким  лицима  
по  основу  осталих  уговора  - 

22 5260 Трош. накнаде  чланова  Надзорног  
одбора  1.384 1.424 1.407 1.424 99 100 101 

23 5280 Трошак  ангажовања  преко  омл. 
задруга  и  агенција  9.500 9500 14.000 

24 5290 Трош. дневницанаслужбеномпуту  11 100 0 0 0 0 

25 5291 Трош. превозанаслужбеномпугу  114 100 110 • 110 110 110 100 

26 5293 
Трош. преноћишта  на  службеном  
путу  444 100 689 500. 

-. 
689 500 73 

27 5295 Остала  лична  примања-јубиларне  
награде  20.000 17767 : -- 

28 5298 Трош  превоза  радника  на  посао  и  са  
посла  16 931 16 500 16 800 17 000 - 102 103 101 

29 5299 Остали  лични  расходи  и  накнаде  77.871 70.000 73.964 .... - 75.000 106 107 101 
30 5310 Транспортнитропјкови  552 600 35 • . 200 6 33 571 
31 5311 Трошкови  телефона  4580 10.000 4.726 : 4.000. 47 40 85 
32 5312 ПтТтрошкови  875 500 487 500 97 100 103 
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33 53 !3 Троігкови  гIнТернета  717 999 969 999 97 100 103 

34 5320 Одржавање  ГIП  уређаја  

35 532 ј  Одржавање  објеката  и  опреме  26.599 77.983 зХ. І 32 67.241 49 86 176 

36 5322 Одржавање  возила  15.131 30.999 27.243 19.408 88 63 71 

37 5330 Трошкови  закупа  2.576 2.000 
- 

2.344 ј .000 117 50 43 

38 5350 Тројuкови  рекламе  и  пропаганде  2.341 3.000 1.609 3.000 54 1О() 186 

39 5390 Трошкови  регистрације  возила  893 900 822 900 91 100 109 

40 539 ј  Трошкови  текуhе  заііітите  На  раду  1.37! 800 0 250 0 31 0 

41 5392 СтручіІе  и  службене  публикације  587 600 552 550 92 92 100 

42 5394 
Троінкови  услуга  преко  омладинеке  
задруге  и  агенција  

43 5395 Остали  трошкови  услуга  17.632 13.296 3.233 8.557 24 64 265 

44 5396 Остале  услуге- технички  преглед  57 1.089 564 1.099 52 101 195 

45 5397 Троњкови  комуиалних  услуга  7.559 7.500 8.098 8.000 108 і07 99 

46 5400 Трошкови  амортизације  338.333 275. 11 1 232.986 220.000 85 80 94 

47 5450 
Резервисања  за  отпремниНе  и  
јубиларіІе  Ііarpane 

35. 35 20.000 20000 20.000 10п  100 

48 5490 Осталадугороінарезервисања  20.000 10.000 ј ()0()0 10.000 100 100 

49 5501 Трошкови  здравствених  услуга  487 999 928 1.400 93 140 ј51 

50 5502 Трошкови  одржавања  софтвера  5.904 7.150 5.87 і  10.209 82 143 174 

51 5503 Трошкови  иuтелектуалних  услуга  6.208 19.632 10.035 5.798 51 30 58 

52 5504 Обезбеђење  имовиНе  7.494 10.800 9.201 12.740 85 118 138 

53 5505 Трошкови  адвокатских  услуга  8.045 6.000 6.400 7.000 107 t (7 109 

54 5506 
Стручно  образоваІће  ра.дника  
(сертификати  за  возаче) 

7.Х65 10.999 8.781 10.848 80 99 124 

55 55 ј 0 Трошкови  рспрезентације  255 280 146 280 52 100 192 

56 55! 1 Трошкови  репрезеН -Іације  ван  фнрме  190 240 410 240 171 100 59 
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57 5520 Премије  осигурања  108.597 100.000 113.027 100.000 113 100 88 
58 5531 Трошкови  платног  промета  4.697 4.500 6.182 6.000 137 133 97 
59 5532 Банкарскапровизија  72 80 55 80 69 100 145 
60 5540 Чданаринс  пословних  удружења  2.701 100 2.525 2500 2525 2500 99 
61 5550 Трогнкови  пореза  4•39ј  4.500 4.393 4.500 98 100 102 

62 5551 Трошкови  комуналне  таксе  (киосци) 293 300 299 300 100 100 100 

63 5552 Накнада  за  коришћење  грађевинског  
земњишта  619 650 749 700 115 108 93 

64 5554 Комунална  такса  за  коришћење  вода  209 200 316 320 158 160 101 

65 5555 Трошковипорезанадодатну  
Вредност  172 250 250 250 100 100 100 

66 5556 Накнададржавним  институцијама  95 200 81 150 41 75 185 

67 5590 Таксе,судски  трошкови  и  вехдтачења  9.201 5.450 5.321 5.000 98 92 94 

68 5591 ШтампањедистајгсП  366 450 500 600 111 133 120 

69 5592 Сред. за  превенцију  
инвалидности  6.983 7.000 11.081 12.000 158 171 108 

70 5593 Објавњивање  огласа  у  штампи  482 400 536 . 550 134 138 103 
71 5598 Остали  нематеријални  трошкови  698 800 1265 300 158 38 24 

72 5599 Лиценцирани  ѕoftware јо.з i ј  17.020 10.952 - - 24Ћ50 64 145 225 
73 5620 Камате  43.306 50.000 53.459 . 50.00 107 100 94 
74 562 1 Расход  камата  -превоз  ЦВПО  
75 5630 Негативнекурснеразлике  427 166 

76 5632 Негативне  курсне  разлике  мењачнице  75 70 341 70 487 100 21 

77 5640 Рас. по  основу  ефеката  валутне  
кпаузуле  106 5 
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78 5691 Остали  финансијски  расходи  - кредит  12.403 4.200 () 5.000 0 119 

79 5692 Остали  финансијски  расходи  - лизинг  8 

5700 
Губитак  по  осн .расхода  и  прод.нем  
улагања  

39.396 8.500 5.500 5.500 65 65 100 

81 573Q Губици  по  основу  продаје  мат. 2.938 1.800 3.739 2.500 208 139 67 

82 5740 Мањкови  942 

83 5741 Мањкови  950 

84 5760 Расх.по  осн .дир.отпнса  потраж . 450 

85 5770 Расходи  материјала  и  робе  548 550 

86 5791 Накнаде  uјтете, казне. пенали  12.351 10.000 22.626 10.000 226 100 44 

87 5793 Остали  непоМенути  расходи  281 100 159 100 159 100 63 

88 5820 
Обезвређење  некретнина , постројења  
иопреМе  

177.170 177.169 

89 5830 
Обезвр. дугор. фин. плас. и  др. харт. 
од  вр. pacnoJL за  прод. 

90 5851 
обсзвређење  потраживања -- 
индиректаН  отпис  

264 2.000 0 

91 5900 
Губици  пословања  који  се  
обуставЈћају  - 

92 5910 Ванред .расход  осталих  нсоч.дог  

93 5920 
Расходи , ефекти  промене  
рачуноводствевих  политика  и  грешкс  
из  ранијих  годила  

1.075 1880 

94 
РУТО  ДОЕИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

4 5 450 0 

БРУТО  ГУБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

275.851 177.030 

96 
ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАсхОд  
nЕРИОдА  

97 
ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  
ПРИХОДИ  ПЕРИОДЛ  

54 



98 :. НЕТОДОБИТАК  455 450 • .. 0 
99 . НЕТО  ГУБИТАК  275.85 177.030 

Укупни  расходи  за  2023. тодину  плаНирани  су  у  износу  4.209.350.000,00 динара. плаНираНи  расходи  за  2023. годину  аuалитички  су  приказани  
табели  18. 

Утрошак  сировина  и  материјала  (рачун  5 1 1 1), трошкови  осталог  непоменутог  материјала  (режијског) (5 I 29), ула  и  мазива  (рачун  5 1 13), утрошак  
резервних  делова  (рачун  5 140), трошкови  гума  (рачун  5 150) ппанирани  су  на  основу  потреба  Техничког  и  осталих  сектора  Предузећа. 

Тропјкови  горива  (рачун  5132) nланирани  су  на  основу  планиране  количине  горива  и  потребне  количине  гаса  за  возила  на  гасни  погон  и  потребног  
бензина  за  службена  возгіла  што  укупио  износи  712.000.000,00 динара. 
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Трошкова  електричне  енергијс  (рачун  513 і ) uіанираііи  су  у  нзпосу  од  2L000.000,00 ;іunaPa u nchіі  су  од  

осгварсних  v 2022. Годјіни  за  І  5% јер  ћс  у  2023ло;јјінјј  бјггіј  іі c іі opy і c ііo 0 слекіриІних  аутобуса . 

За  гуме  (спо;Ђне, унутрапіње, протектиране  гуме, гумарске  производе ), зацітитну  одеhу, заштитііу  обућу, 

униформе. канцеларијски  намеііітај  и  ситан  инвентар  (рачун  5150) тјланираноје  22.7 ј 9 ОО0,00 динара. 

3а  2023. годнну  укупно  планнраііа  бруто  зарада  1! нзносн  2.452.887.620,40 динара. динамика  исгаіате  бруто  

зарада  nриказанаје  у  поглавЈbу  6. План  зарада  и  запошњавај bа. 

Трошкови  на  рачунима  52 (трошкови  дневница  на  службеном  Пугу, трошкови  превоза  на  службеном  путу, 

троінкови  преноћишта  на  службеном  путу) nланіірани  су  на  нивоу  мањем  нивоу  у  прошлим  годинама  због  

еnмдемије  Covjd— і  9 біјло  је  nсоnходно  увећагіі  тај  іізнос  због  едукације  и  усавршавања  запосленјіх  

Трошкови  уговора  о  делу  планирани  су  у  износу  од  2.000.000,00 динарајер  су  због  потреба  одењења  развоја  

ангажоване  услуге  nрограмера. Предузеће  іі c і a c і  јсіе \јајіізонаіј  јІ \ panr ііі x . і ec І  u і a да  ги \.I іі o і  і  гјіјама . 

Трошкови  су  у  пројнлим  годинама  у  мањем  обиму  nлабuраііи  

Трошкови  превоза  заnослсних  на  посао  и  са  посла  (рачун  5298) планирани  су  на  нивоу  процењене  

реализације  за  2022. годину. 

Виснна  накнаде  за  рад  у  1-lадзорном  одбору  гіредседнику  и  LтЈ ]ановима  Надзорііог  одбора  (рачун  5260) 

исплаћиваће  се  у  месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара, до  утврђивања  висине  накнаде  на  основу  степена  

реализације  програма  јіословања  предузећа, а  у  складу  са  Заклучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-

4/2013-24/а-L 

На  рачуну  5299 - Остали  дични  расходи  и  накнаде  планиранаје  nомоh запосленима  и  породицама  заnослених  

іі  соліідарна  nомоћ . Солидарна  номоћ  планирана  јс  у  износу  од  4 ј  .&Q0,00 no заііосленом  за  све  заііослене  у  

гјредузећу, а  за  запослене  чија  је  основна  зарада  мања  од  39.999,00 динара  nланирано  је  додатіінх  І  0.000,00 

динара  no заnосленом . 

1-lа  основу  закњученог  уговора  са  мобилном  телефонијом  nnanіі paі -і u су  трошкови  тслефона  (рачун  53 l). 

Троuікови  одржавања  објеката  nланирани  (ра&іун  532 1) су  у  већем  uзносу  од  лроuене  остварења  за  2022. 

годину, јер  Предузеће  већ  више  година  није  улагало  у  одржавање  објеката  и  опреме. Ови  трошкови  се  односе  

на: одржавање  инсталација  за  цело  предузеhе, одр)кавање  и  nоnравке  објеката, уређаја  и  опреме  и  друго. 

Трошкови  закуnа  (рачун  5330) планирани  су  за  паркирање  аутобуса  ван  ауто  базе  и  за  изнајмЈвивање  

штампача. 

Троиікови  регистрације  (раіуіј  5390) су  планирани  за  сва  возила  која  су  увозном  nарку, како  аутобусе  тако  и  

nутнuчка  и  доставна  возила. 

Остали  трошкови  услуга  (рачун  5395) су  nланирани  за: исnитивање  квалитета  отnадних  вода, дезинсекција, 

дезинфекција  u дератизација  објеката, преглед  и  испитивање  гасне  инсталације, гасне  рампе  и  димњак, 

nреглед  и  исnитивање  nротивексплозивно  заштиhених  уређаја, периодични  nреглед  u ислитивање  

громобрана, мерење  емисије  из  котларнице, збрињавање  оnасног  отnада, услуге  исnитивања  квалитета  

набавлених  добара  и  сечење  материјала, услуга  контроле  и  бројања  nутника  на  стајалиштима . 
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Трошкови  здравствених  услуга  (5501) обухватају  троппове : обавезних  периодичних  лрегледа  за  возаче  и  
друге  раднике  где  постоји  обавеза  ло  закону, за  систематске  прегледе  заііослених  у  складу  са  Колективним  
уговором  за  Предузеће  и  слања  радника  на  оцену  раднс  способности . 

Трошкови  икгелепуалних  услуга  (рачун  5503) обухватају  услуге  ревизије  финансијских  извештаја, коју  
Предузеће, у  складу  са  законом, мора  да  спроведе  сваке  године  јер  је  велико  предузеће, процену  калuтала  
Предузећа, ycѕіyre за  израду  разне  пројеІсгне  документације  и  друге  пројекте, ревизија  акта  о  процсни  ризика, 
одржавање  система  за  управдање  докумснтима  и  др. 

Троіпкови  стручног  образовања  (рачун  5506) обухватају : обуке  н  лиценцнрање  одејњења  и  радника  
техничког  прегледа, лолагаие  испита  о  основнuм  знањима  о  хuгuјени  и  о  личној  хигијени  и  обавезно  
усавршавање  возача  u других  радника. На  овом  рачуну  планирани  су  трошкови  обуке  запослених  у  
администрацији  као  и  обуке  возача  за  квалификациону  картuцу  у  укупном  износу  од  10.848.000,00 динара  
како  би  се  испунила  обавеза  у  складу  са  члаиом  203. Закона  о  безбедности  саобраћаја  на  пугевима. 

На  рачуну  5450 Резервисања  за  отпремнине  и  јубиларне  награде  исказано  је  разервисање  за  отпремнине  и  
јубиларне  награде  које  се  врши  у  скпаду  са  Мсфи  19 -Примања  запослених. 

За  одржавање  софтверскuх  лрограма  и  бекаповање  података  и  друге  потребе  лланирано  је  10.209.000,00 
динара  на  трошковима  одржавања  софтвера  (рачун  5502). 

Трошкови  адвокатских  услуга  (рачун  5505) планирани  су  у  износу  од  7.000.000,00 динара. Наведени  трошак  
лланиран  је  више  него  у  2022. годuни  због  повећаног  броја  тужби  радника. 

Издвојена  средства  за  превенцuју  радне  инвалидности  (рачун  5592) су  планирана  у  складу  са  члаuом  33. 
КолеІсгивног  уговора  за  ЈГСП  ,,Нови  Сад , Новu Сад  од  3 1.03 .2022. године. 

Износ  на  рачуну  5599 Лиценцирани  софтвер  nланирани  су  у  складу  са  законским  пропuсима, а  на  основу  
захтева  ИТ  сектора. 

Трошкови  камата  (рачун  5620) односе  се  на  камате  за  кредит  узст  за  набавку  аугобуса  од  Европске  банке, 
као  u камату  за  дугорочни  кредит  за  обртна  средства  и  ликвидност  од  Поштанске  штедионице. 

Како  су  планирани  прuходи  већи  од  nланиранuх  расхода  nланиранаје  добит  у  износу  од  450.000,00 динара. 
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4.2.3. bunaiіc стања  ла  дан  31.12.2023. године ( припог  5) 

Табсіа  19: Биланс  стања  надан  3L12.2023. године у  000 динара  

Групарачуна , 
рачун  позИ  циј  А  АОП  

Износ  

План  
31.03.2023. 

План  
30.06.2023. 

План  
30.09.2023. 

План  
31.12.2023. 

2 3 4 5 6 7 

лкти  вл  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУплАЋЕни  КАЛИТАЈІ  0001 

. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 5.692.579 6.ЗЗ3.2Н  6.329.278 6.339.694 

01 

І . НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 000а) 

0003 37.760 37.645 37.232 35.619 

010 1. Улагања  у  развој  0004 

011, С12 и  014 
2. Концесије , патенти , лиценце , робне  и  услужне  
марке , ссфтвер  и  остала  нематеријална  имовина  0005 37.760 36.147 36.032 34.419 

013 З. Гудвил  0006 

015 и  016 4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  
немаТеријална  имовина  у  пригіреми  0007 1.498 1.200 І  .200 

01 7 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0С08 

02 

11. НЕКРЕТНИнЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010+0011+0012+001З +0014+0015+0016) 
0009 5.654.154 6.294.914 6,291.408 6.303.450 
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020, 021 и  022 1. 3емњиште  и  грађевински  објекти  0010 2.738.177 2.750.657 2.763.139 2.775.620 

023 2. Лостројења  и  огірема  0011 2.824.957 3.518.320 3.488.060 3.507.800 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 6.160 6.160 6.160 6.160 

025 и  027 4. Некретнине, постројења  и  огірема  узети  у  лизинг  
и  некретнине , гјосiројења  и  огірема  у  гіригјреми  0013 7.500 15.550 30.000 10.000 

026 и  028 
5. Остагіе  Некретнине, постројења  и  опрема  и  
улагања  на  туђим  некретнинама , постројењима  и  
огіреми  

0014 4.406 4.227 4.049 3.870 

029 (део) б. Аванси  за  некретнине , гіостројења  и  опрему  у  
земњи  

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине , гіостројења  и  оrірему  у  
иностранству  0016 72.954 

03 11. БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04и 05 

іv. дугорочни  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ГIОТРАЖИВАЊА  

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 
0026 + 0027) 

0018 665 652 638 625 

040 (део), 041 (део) и  
042 (део) 

1. Учешћа  у  кагіиталу  гiравних  лица  (осим  учешћа  
капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа) 0019 

040 (део), 041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  каrіиталу  која  се  вреднују  методом  
учешћа  0020 

43, 050 (део) и  
(део) 

дугорочни  пласмани  матичном , зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  земњи  

0021 

44, 050 (део), 051 
(део) 

4. дугорочни  пласмани  матичном , зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (део) 
5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) у  
земњи  0023 

045 (део) и  053 (део) дугорочни  гіласмани  (Дати  кредити  и  зајмови ) у  
иностранству  0024 
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046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредности ) 

0025 

047 
8. Откупњене  сопствене  акције  и  откупњени  
сопствен L4 удели  0026 

048, 052, 054, 055 и  056 
9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  0027 665 652 638 625 
остала  дугорочна  потраживања  

28 (део) осим  288 
V, дУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАнИЧЕЊА  

0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 402.420 540.760 413.560 437.435 

Класа  1, осим  групе  
рачуна  14 

ј , 34Јfl4)( (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 78.720 5L700 82.ОН) 85.580 

10 
1. Материјал , резервни  делови , алат  и  ситан  
инвентар  0032 78.500 8L500 81.80() 83.275 

11 и  12 2. Недоврuена  производња  и  готови  производи  0033 

13 3. Роба  0034 200 і 80 190 205 

150, 152 и  154 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земњи  0035 20 20 20 2.100 

151, 153 и  155 5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иностранству  0036 

14 
11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОД.АЈУ  
И  ПРЕСТАНАК  ГІОСЛОВАЊА  0037 

20 

111. ПОТРА)КИВАЊА  rіo OCHOBV ПРОДАЈЕ  
0038 32.050 34.300 39.25() 36.250 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + С043) 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земњи  0039 29.950 32.800 37.500 35.000 
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205 2. Потраживања  од  купаца  у  инопгранству  0040 2.100 1.500 1.750 1.250 

200 и  202 3. Потраживања  оД  матичног, зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  земли  0041 

201 и  203 4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  
гiовезаних  лица  у  иностранству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21, 22 и  27 
Іv. OCTAnA КРАТКОРОЧнА  ПОТРАЖИВАЊА  

0044 tо.850 152.060 10.500 12.605 
(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 осим  223 и  224, 
и  27 1. Остала  потраживања  0045 10.850 152.060 10.500 12.500 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  
пореза  и  догіриноса  0047 105 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056) 

0048 

230 1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  
зависна  правна  лица  0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  правна  лица  0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  гіласмани  
земги  0051 

233, 234 (део) 4. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  
иностранству  0052 

235 5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  no 
амортизованој  вредности  

236 (део) 6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  no фер  
вредности  кроз  Билансусnеха  

237 7. Откупгћене  сопствене  акције  и  откупЈ-ћени  
согіствени  удели  0055 
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236 (део), 238 и  239 8. Остали  краткорочњi финансијски  лјласмани  0056 

24 vІ . rOTOBuHA И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 2()5.000 2()!.50О  203.5()О  22L500 

28 (део), осим  288 
VІІ . КРАТКОРОЧНА  АI(ТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 75.8ОО  71.200 78.ЗОО  81.5ОО  

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 6.094.999 6.873.971 6.742.838 6.777.129 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 !.205.ЗОО  !.235.158 !.224.75О  1.294.385 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЈІ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 
0411 -0412)~0 

0401 ј .351.6О! 1.319.678 1.331.908 1.373.772 

30, осим  306 ј , ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 722.234 722.234 722.234 722.234 

31 !І , УПИСАНИ  А  НЕУПЛАТіЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 V. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  потражни  салдо  
рачуна  331,332, 333, 
334, 335, 336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЈІОРИЗАЦИОКЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  других  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 2.079.923 2.()77.500 2.075.()О() 2.030.955 

дуговни  салдо  рачуна  
331, 332, 333, 334, 335, 

336 и  337 

Vl. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОВУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 нЈ8. ј 44 1О8.I44 108.144 !О5.5ОО  

34 VІ L НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 45.000 0 0 44.995 

340 1. Нераспоређени  добигак  ранијих  година  0409 45.000 44.545 
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341 2. Нерасгіоређенидобитактекуће  године  0410 450 

VHІ . УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 ІХ. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 1387.412 1371.912 1.357.182 1.318.912 

350 1. Губигакрани ]ихгодина  0413 1.363.912 1.31&912 1.318.912 1.318.912 

351 2. Губитактекуће  године  0414 23.500 53.000 38.270 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  

. .. 

(0416 + 0420 + 0428) 
0415 1.765.961 

. 

1.762.567 • L75&867 • ј.4О3ј36 

40 
І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 229.500 226.100 222.400 232.000 

404 : ања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  0417 214.500 211.100 207.400 214.500 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0418 

40, осим  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 15.000 15.000 15.000 17.500 

41 
ІІ. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 1.536.467 1.536.467 1.536.467 1.171.136 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0421 

411 (део) и  412 (део) 
2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичном, зависним  и  осталим  гіовезаним  
лицима  у  земгњи  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. дугорсчни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  
гірема  матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0423 
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414 и  416 (део) 
4. дугорочни  кредити , зајмови  и  обавезе  по  осНову  
гизинга  у  земњи  

0424 1 .09 ! .820 ! .091.820 і  .09 ! .820 874.200 

415 и  416 (део) 
5. дугорочни  кредити , зајмови  и  обавезе  по  основу  
лизинга  у  иностранству  0425 444.647 444647 444.647 296.936 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  0426 

41д  7. Осталедугорочнеобавезе  0427 

49 (део), осим  498 и  
495 (део) 

11!. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  О6АВЕЗЕ  0429 23 1 .963 23 ј .963 23 і  .963 245.000 

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  
ПРИМЊЕНЕДОНАЦИЈЕ  0430 1.876.910 2.647.405 2.593.905 2.524.405 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 868.558 912.358 826.195 1.230.816 

467 ј . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим 427 

ІІ . КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОЕАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0433 74. І 08 74.108 0 365.331 

420 (део) и  421 (део) 
1. Обавезе  по  основу  креДита  према  Матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земњи  0434 

420 (део) и  421 (део) 
2 Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
и  ностранст  ву  

0435 

422 (део), 424 (део), 
425 (део), и  429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  
нису  домаће  банке  0436 

422 (део), 424 (део), 
425 (део) и  429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  банака  0437 217.620 

423, 424 (део), 425 
(део) и  429 (део) 

5. Кредити , зајмови  и  обавезе  из  икостранства  0438 74.108 74108 147.71 1 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 
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428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 11!. ПРИМ]ЂЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 5.800 7.300 6.350 &500 

43, осим  430 
ІV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 338.950 365.800 381.000 365.585 

431 433 1 Обавезе  према  добавњачима  - матична, зависна  
гiраана  лица  и  остала  гіовезана  лица  у  земЈbи  0443 

432 434 2. Обавезе  према  добавњачима матична, зависна  
гіравна  лица  и  остала  повезана  лица  у  иностранству  

435 3. Обавезе  гірема  добавњачима  у  земњи  0445 33&950 365.800 381.000 357.435 

436 4. Обавезе  гірема  добавњачима  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  гіословања  0448 &150 

44,45,46, осим  467, 47 
и  48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 338.120 349.450 328.895 376.300 

44, 45 и  46 осим  467 ј . Остале  краткорочне  обавезе  0450 335.800 341.950 325.095 371.800 

47,48 осим  481 2. Обавезе  rіo основу  гіореза  на  додату  вредност  и  
осталих  јавних  гірихода  0451 2.320 7.500 3.800 4.500 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
vІ. ОБАВЕЗЕ  По  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВ]ЂЕнО  

0453 

49(део) осим 498 VІІ. КРАТКОРОчНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 111.580 115.700 109.950 115.100 
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Ђ. ГУБИТАК  ИЗI-ідд  ВИСИНЕ  КАПИТАЛЛ  
0455 

(0415+ 0429 + 0430 + 0431- 0059) ~ 0 = 0407 + 0412 
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406- 0408 - 0411) ~ 0 

Е. УКУПНЛ  ПАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 6094999 6.73,971 6742.834 6777 I 29 

89 ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 1205.300 1.235158 122475() Ј 294.385 

4.2.4. Биланс  успеха  за  период  од  01.01.2023. до  31.12.2023. године  

Табела  20 : БИЈ[АНС  УСПЕХА  за  период  од  01.01.2023. д  3 ј  . l 2.2023. године ( Гјрилог  5а) 

у  000 динара  

Група  рачуна , рачун  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2023. 

План  
01.01- 

30.06.2023. 

План  
01.01- 

30.09.2023. 

План  
01.01- 

31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  

(1002 + 1005 + 1008 + 1009- 1010 + 1011 + 1012) 
1001 1.035.698 2.056.395 3.089.093 4.142.790 

60 i. приходи  од  Г1РОдАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаТем  тржишту  1003 

601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржиііЈту  1004 

61 11. ПРИХОдИ  Од  ПРОдАЈЕ  ПРО L4ЗВОдАИ  УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 628.123 1.241.245 1.866.368 2.512.490 
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610, 612 и  614 1. Приходи  од  лродаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржишту  1006 628123 1241 245 1866368 2.512490 

611, 613 и  615 2. Приходи  од  продаје  проиавода  и  услуга  на  иностраном  тржиш-ту  1007 

62 јј • ПРИХОДИ  Од  АКГИВИРАЊА  УЧИНАК4 И  РОБЕ  1008 11.500 23.000 34.500 46.000 

630 V. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
гОТоВИх  производА  009 

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРUЈЕНИХ  И  готОВИХ  
ПРОИЗВОдА  1010 

64 и  65 Vі. OCTAnu ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 396.075 1.188.225 1.584.300 792.150 

68, осим  683, 685 u 
686 

vіі . приходи  од  УСКЈІАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  
(ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. ПОСЛОВНИРАСХОДИ (1014+1015+ јОіб + јО2о+I о2ј + ј022 
1013 1.056.434 2.109.341 3.123.769 4.136.180 

50 . НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 3.250 6.500 9.750 13.000 

51 ІІ . ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 258.852 504.023 759.087 988.139 

52 јјј. ТРОШКОВИ  ЗАRДДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  
РАСХОДИ (1017+1018+1019) 1016 656 

. 1 317 750 . . . . 1 938 789 . 2 562 922 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  аарада  1017 531.317 1.066.007 1.567.058 2.070.728 

521 2. Троііјкови  пореаа  и  догіриноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 98.056 196.735 289.206 382.160 

52, осим  520 и  521 3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 27.509 55.017 82.525 l 10.034 

540 ІV. ТРОШкОВиАМОРТИзАциЈЕ  1020 55.000 110.000 165.000 220.000 

58, осим  583, 585 u 
586 

V. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂиВАњА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФиНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 VІ. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 32.049 67.852 92.332 115.704 

54, осим  540 VІІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 30.000 
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55 VІІІ . НЕМАТЕРИЈАЛнИТРОШКОВИ  1024 50.401 103.207 158,811 206,415 

В. ПОСЈІОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 6.610 

г. пословни  ГУБИТАК  (1013. 1001) ~ 0 1026 20.736 52.946 34.677 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 1.182 2.363 3.545 4.725 

ббоиббl 
І . ФИКАНСИЈСКИ  ГІРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ , 

ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  
1028 

662 іl. ПРИХОдИ  Од  КАМАТА  1029 688 1.375 2.063 2.750 

663 и 664 
ІІІ . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1030 466 932 1.399 1.865 

665 и  669 ІV, ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОдИ  1031 28 56 83 110 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
1032 15.517 25.035 40.552 55.070 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

560 и 561 
ј , ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНИМ  и  ОСТАЛИМ  ГІОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 __________ 
562 1 і. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 14.250 22,500 36.750 50.000 

563 и 564 
ІІІ . НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 17 35 52 70 

565 и  569 IV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 1.250 2.500 3.750 5.000 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 

ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ~ 0 1038 14,335 22.672 37.007 50.345 
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683, 685 и  686 
з. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 1.925 3.850 5.775 7.700 

583, 585 и  586 
И. РАСХОдИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 

67 Ј  ОСтАлИ  ПРИХОДИ  1041 13 646 27 293 40 939 54 585 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  ј042 4 000 8 525 13 300 18 100 

Л  УКУПНИ  ГІРИХОДИ  

(IODI + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 1052451 2089901 3139352 4209800 

Њ  УkУПНИ  РАСХОДИ  
1044 1075951 2142901 3177621 4209350 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

М. дОБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ЛРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1043-1044)~ О • : . 1045 

• 

.
.

.. 
;

45 о  

Н. ГУБИТАК  И3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1044-1043)~ о  104 6 23 500 . . 53 000 38 270 
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Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  
ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  kOJE CE ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

104 7 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  
ГУБИТКД  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

104 

П  дОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 1046+1047-1048)~О  
1049 450 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046. 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 
1050 23.500 53.000 38.270 
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С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 ј . ПОРЕСКИ  РАСХОД  пЕРиОдА  1051 

722 Дуг. салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОдИ  ПЕРИОдА  1052 

722 пот. салдо  111, ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  

(1049 - 1050 -ј05ј  - 1052 + 1053 - 1054) 0 

1055 450 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ~ 0 

1056 23.500 53.000 38.270 

Ј . НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  

1057 

11. НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛицУ  1058 

јјј . НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАЛА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  

1059 

Іv. HETO ГУБИТАК  KOJLІ  ПРИПАдА  МАТИЧНОМ  ГІРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена )  зарада  по  акцvји  1062 
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4.2.5. Извсштај  о  токовима  готовине  у  периоду  од  01.01. до  31.12.2023. године (Прилог  56) 

Табела  2 1: Извештај  о  токовима  готовине  у  периоду  од  0 1 .0 1 до  3 I . 12.2023. године у  000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
Износ  

План  
01 01- 

31032023 

План  
01 ој- 

30062023 

Ллан  
01 01- 

30092023 

План  
01 01- 

31122023 
1 2 3 4 . ..5 :б  

А. Токови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

ј  Приливи  готовине  из  пословних  акгивности  (1 До  4) 3001 1 093 950 3 006 300 4 256 810 5 350 760 

1. Продаја  и  примгbени  аванси  у  земгbи  3002 740.000 L480.000 2.220.000 2.960.000 

2. Продаја  и  гіримњени  аванси  у  иностранству  зооз  

3. Примњене  камате  из  пословних  активности  3004 200 400 600 800 

4. Остали  приливи  из  редовног  гтосгіовања  3005 353.750 L525.900 2.036.210 2.389.960 

H Одливи  готовине  из  пословних  акrивности  (1 до  8) 3006 1 019 635 2 051 125 3 159 504 4 171 156 
1. Исгілате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 361.962 567.099 1.019.098 1.383.791 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  зоов  

3. Зараде  накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 635.085 1.296.853 1.931.370 2.562.305 

4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 9.400 18.800 28.200 37.599 

5. Плаћене  каматеу  иностранству  зоiі  6.563 6.563 12.401 12.401 

б. Порез  надобитак  3012 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  гірихода  3013 1.375 151.310 152.685 154.060 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 5.250 10.500 15.750 21.000 

11ј . Нето  гірилив  готовине  из  пословних  активности  (I - 11) 3015 74.315 955.175 1.097.306 L179.604 

71 



І V. Нето  одлив  готовине  и3 пословних  активности  (ІІ  - І ) ЗСІб  

Б. токови  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

І. Приливи  готовине  ИЗ  ајпивности  инвестирања  (1 До  5) 3017 15 30 45 59 

1. Продаја  акција  и  удела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине , некретчина , постројења , опреме  
и  биолоuких  средстава  

3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 15 30 45 59 

4. Примгbене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примгbене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 До  З) 3023 15.000 899.7 і 6 966.032 1030.686 

1. Кугіовина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине , некретњlна, постројења , 
опреме  и  биолошких  средстава  

3025 15000 899.716 966032 1.030686 

3. Остали  финансијски  пласмани  3025 

ІІІ . Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  ( І ІІ ) 3027 

І V. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвест kірања  (ІІ І ) 3028 ј 4.985 899.686 965.987 1 .030.627 

в. токоВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

і. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  7) 3029 0 () 0 0 

1. Увећање  осчовног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 
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6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

1ј  Оgливи  готовине  из  акгивности  финансирања  (1 до  8) 3037 74 171 74 171 148 342 148 342 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  зоза  

2. дугорочни  кредити  у  земгbи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 74.171 74.171 148.342 148.342 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  сбавезе  3043 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћенедивиденде  3045 

јI. Нето  прилив  готовине  из  активности  финансирања  (І  - 11) 3046 

V. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (11 - ј ) 3047 74.171 74.171 148.342 148.342 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.093.965 3.006.330 4.256.855 5.350.819 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.108.806 3.025.012 4.273.878 5.350.184 

Ђ  НЕТО  ПРИЛИВ  готОвинЕ  (3048 3049) ~ О  3050 635 

Е  НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ О  3051 Ј4 841 18 682 17 023 

Ж  ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОЕРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 219 500 219 500 219 ѕ00 219 500 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУј-ІА  
ГОТОВИНЕ  30 466 932 t 398 . 1 865 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСПЕ  РАЗЛИКЕ  по  основу  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  3054 125 250 375 500 

Ј  ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  

(3050-3051 +3052+3053-3054) 
3055 

. 

205 000 
. 

201 500 
. 

203 500 221 500 
. 
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4.3. ЦЕНЕ  

Цсне  по  којііма  ће  Прсдузс Nе  врі.uити  превоз  гјутника  у  градском  и  приградском  превозу  у  2022. години  су  
цене  ва  које  је  оснивач  дао  сагласност  2! .05.2020. године  (Реџјење  Градског  већа  Града  Новог  Сада  бр: 34-

1553-I/2020-Іј  од 2l.05.2020. годнііе). 

Табела  22: Цене  превоза  гіутника  од  І -Iv зоне  Града  Новог  Сада  

у  днііарнма  

Релни  број  врстА  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГЕ  

Цепе  у  
примени  
од  25.05. 

2020. 

године  

і . ЈЗОНА  

2. lојед.возііа  карта  (кvпњсііа  у  возилу) 65.00 

llојел.кар-га  за  децу  од 6-10 Годиіја  с-і -арости и ііратиоце  
слепих  лица  

л80О  
- 

4.  діісві -іа  возііа  карта  278,00 

5.  І-ІсдеЈіііа  возііа  карта  84 І  .00 

6.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  

7.  - за  запослснс  грађане  2.296,50 

8.  - за  грађане  2.523,00 

9 - за  носиоцс  права  на  н0в1іану  социјаліју  помоћ  88000 

- за  псзііиоіісрс  дв ірос.іісіізијс  старосги  до  65 Іо.з . сгарости  935.00 

- за ncіІіuoіІcpe изнад іірос .гіеіізијс сгарости до 65 і on. 

старос-ги  
.386.00 

- 

12. - за  учсііикс  н  с-гудевтс  до  26 і -од. сіарости  заједіі v nu іі ujv 77000 

ј 3. - за  учеііикс  и  студеіітс  до  26 ron. cі -apoc- ru за  свс  nu іі ujc 935,00 

14.  - годишња  карта  за  заІіослене  грађане  27.558,00 

15.  11 ЗОНА  

16.  Појед.возна  карта  (купњеііа  у  возилу) l 10,00 

17 
Појсд .возііа  картазалсцу  од  6-10 і orі u іІ a сіаростн  и  ііратиоцс  

cneuux лица  
60 00 

18.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  

19.  - за  заііосјісііс  грађаііе  3.904,00 

20.  - за  грађаііс  4.289,00 

2!. - за  носиоцс  іірава  на  ноіічану  социјалііу  помоћ  1.760,00 

22.  - за  пезііиоііере  до  прос .іісіізнје  старости  до  65 год. старости  1.87000 

23.  - за  пензионсре  изнад  проспенз . старости  до  65 год . старости  2.772,00 

24.  - за  ученике  и  студенте  до  26 година  старости  ј .870,00 
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25. - годишња  карта  за  запослене  грађане  46.848,60 

26, ІпЗОНА . . . 

27. гlојед. возна  карта  (куплена  у  возипу) 110,00 

28 
Појсд.карта  за  децу  од  6-10 година  старости  и  пратиоци  
слепихлица  60,00 

29.  МЕСЕЧнА  МАРКЦА  
30.  - за  запос,Іјене  грађапе  4.822,65 

31.  - заграђанс  5.298,00 

32.  - за  носиоце  права  на  новчану  социјалну  помоћ  2.200,00 

- за  пезнионере  До  прос.пензије  старосги  до  65 година  
старости  2.337,00 

- за  пензионере  изнад  прос.пензије  старости  до  65 година  
сгарости  3.465,00 

35.  - за  ученике  и  студенте  старости  До  26 година  старости  2.337,00 

36.  - годишња  карта  за  запослене  грађане  57.871,80 

37. . ІУ3ОІА • . . • • 

38.  гlојед. возна  карта  (куп bена  у  возилу) 110,00 

39 
Појед.карта  за  децу  од  6-10 година  старости  и  пратиоци  
слепихлица  

60,00 

40.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  
41.  - зазапосленс  грађане  5.741,25 

42.  - за  грађане  6.307,00 

43.  - за  носиоце  прана  на  новчану  социјалну  помоћ  2.640,00 

- за  пезнионере  До  прос.пензије  старости  до  65 година  
сгаросги  2.805,00 

- за  пензионере  изнад  прос.пензије  старости  до  65 година  
сгарости  4.158,00 

46.  - за  ученике  и  студенте  старости  до  26 година  старости  2.805,00 

47.  - годишња  карта  за  запосnене  грађане  68.895,00 

За  све  зоне  зонско  тарифног  система  у  граду  и  пригр. саоб . 

49 -годишња  карта  за  деиу  од  6 до  10 год  старостн  2 541,00 

50. -годишња  карта  за  ученике  и  студснте  до  26 год.  старости  5.000,00 

51 

-годишња  карта  за  превоз  пугника  у  град. и  пригр. 
саобраћају  ио  3акјучку  Градског  већа  Града  Новог  Сада  
Број: 34-875/2U20-П  
дана  21 02 2020 године  

І  650 00 
.• 

75 



Цене  појединачних  карата  у  возилу  и  цене  претплатних  месечних  маркица  у  зонама  од  l! до  І V y приградском  
саобраћају  утврђене  су  та  основу  цена  прве  зоне  - градскн  саобраћај  и  коефнцијсната  и  граница  зона  у  
градском  и  приградском  саобраћају . Коефицијенте  и  границе  зона  у  градском  и  приградском  саобраћају  
утврдила  је  Скуп uггина  Града  Новог  Сада  Одлуком  о  зонско--тарифном  систему , са  коефицијентима  и  
граiјицамазонау  градском  и  приградском  саобраћају  натериторијиграда l-јовогсада (,,Службенилистграда  
Новог  Сада  број  8/20). Цене  превоза  путnика  у  међумеспом  саобраћају  одређују  се  ua основу  3акоиа  о  
превозу  у  друмском  саобраћају  (,,Службени  гласник  РС  бр. 46/95, 66/0 ј , 61/05, 9 ј /05, 62/06, 3 1/! ј , и  68/ І  5 - 
др. закони ) по  којем  најті uжу  цену  међумесног  превоза  по  пут llом  километру  на  осітову  цепе  коштатіа  у  
јавном  друмском  превозу  угврђује  Влада  Гепублике  Србије. Цене  тіревоза  путника  у  међумесном  саобраћају  
утврђује  Надзорни  одбор  Предузећа . 

Са  ценама  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  које  су  у  примени  од  25.05.2020. године  
није  могуће  остварити  приходе  са  којим  би  се  покрили  трошкови  пословања  без  помоћи  оснивача  у  виду  
текућих  и  капиталних  субвенција  тј . субвенција  за  набавку  горива  и  набавку  аутобуса . Структуру  цене  
превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  чине: тропткови  горива  и  гаса  за  аутобусе ; троітткон Lі  
резервних  делова  и  материјада ; трошкове  ауто-гума, ситног  инвентара , униформи  и  заштитне  одеће  и  обуће; 
тропікове  одржавања  објеката, уређаја  и  опреме, троuікове  енергије ; трошкове  за  зараде  запослених  и  остали  
трошкови . 

4.4. СУБВЕНЦИЈЕ  ИЗ  БУЏЕТА  ЗА  2023. гоДину  

У  2023. години  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  планиране  су  субвенције  за  текуће  пословање  у  
износу  од  1.300.000.000,00 динара. Гјланіірат -іа  срсдства  ће  се  кортісгј -ітн  у  складу  са  Програмом  обезбеђивања  
делатронкова  по  пре l)епом  кnлометрv Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  Новіј  Сад , І--јови  Сад  за  
2023. годину  - текуће  субвенцііје , за  текуће  троuјкове  Ilредузећа  гјгјаниране  Програмом  пословања . 36ог  
неекономских  цена  карата  за  превоз  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају , као  и  постојања  линија  
које  нису  економск u исплативе , Предузеће  није  у  могуГзност u да  из  сопствених  прнхода  обсзбедн  неопходіта  
средства  за  плаћање  горива  потребног  за  реализацију  планираног  реда  вожње. 

3а  инвестипионе  актив nостн  односно  капиталтте  субвенције  из  буі.тета  Града  за  2023. годтттту  планиратто  је  
укуnно  826.400.000,00 диттара  од  tі era ce 8 І  8.400.000,00 динара  ііланира  за  набавку  до  ј  Q нuскоподних  
електричних  аутобуса  и  пратеће  инфраструктуре  за  пуњење  аутобуса  којаје  планирана  у  оквиру  реалнзацuје  
пројекта  Нови  Сад  зелени  града, а  уједно  и  због  одржавања  контннуитета  обнове  возног  парка  Јавног  
градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови Овом  инвестицијом , која  је  саставни  део  Плана  јавних  
инвестиција  Града  Новог  Сада  за  период  2022. - 2024. годuне, односно  Плана  јавних  инвестиција  Града  
ј  јовог  Сада  за  лериод  2023. - 2025. годитте  а  чија  је  укупна  вредност  891.1 14.654,00 дuнара  са  ПдВом , 
директно  ће  се  утицати  на  заштиту  животне  средuне  и  поболшање  квалитета  ваздуха  кроз  смањење  емисије  
штетних  издувних  гасова  који  настају  сагоревањем  горива. Модерни , технолошки  унапређен u аутобуси  
привући  ће  већи  број  задоволн uх  путника  који  ће  уживати  у  удобнијем  путовању  уз  мање Из  буџета  
Града  за  2023. годину  планирана  су  и  средства  за  реконструкцију  водоводне  мреже  са  бушењем  Новог  бунара  
у  кругу  предузећа  у  укуп Lіом  uзносу  од  ]6.000.000,00 дтіт-тара  без  ГIДВ-а. 0тај  пројскат  се  фіт nаLтсира  у  2023. 
годитјтт  у  ттзносу  од  8.000.000,00 динара  іі  2024. годинтт  у  ттзносу  8.000.000.00 дтнара . Већи  део  Предузећа  се  
тренутно  снабдева  водом  са  бушеног  бунара  старости  око  30 година . Пошто  је  бунар  пред  исгеком  века  
трајања, план  је  да  се  у  оквиру  Предузећа  већи  број  административних  објеката  снабдева  градском  пuјаћом  
водом , а  да  се  снабдевање  бунарском  водом  огран uчи  само  на  радионице  Техничког  сектора. t4з  тог  разлога  
се  планира  буu ење  бунара  тта  локацији  између  радионица  Техничког  сектора  са  одговарајућим  капацитетом . 
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1 2 

Реализоваио  
(процена) 

3•• 

Неутромено  : 

4•()•••• • •  

Њнос  неугроше-них  
средстава  из  рач uх  година  

(у  односу  на  лретходну) 

5 

Hзіаираио  

1.899.116.654,00 1.899.1 16.654,00 1.899.116.654,00 Субвенције  - 

Остали  приходи  из  буцета* 

1.899.116.654,00 1.899.1 16.654,00 1.899.116.654,00 укупНо  

Ллан  за  период  01.01-3 1.12.2023. године  

ОL0Lдо 31 О3 ОI.ОI.до 30.О6. 01.01. до  30.09. 0LОL доЗјј 2. 

325.000.000,00 1.468.400.000,00 1.801.400.000,00 2.126.400.000,00 

325.000.000,00 1.468.400.000,00 1.80 1.400.000,00 2.126.400.000,00 

Субвенциј  е  

Остали  приходи  из  буџета* 

укум{о  

Табела  23: Субвенције  и  остали  криходи  из  буџета  (Прилог  6) у  динарима  

Табела  24: Субвенције  и  остали  приходи  из  буџета  за  2022. тодину у  динарима  
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Табела  25: Тропкови  запослених (Прилог  7) у  динарима  

Р.бр. Трошковіі  запослсјјіјх  
п  чај  
01.01- 

31.12.2022. 

РеалІІзација  
(Нроцена) 

01.01- 
31.12.2022. 

іinaіі  
01.01- 

31.03.2023. 

Hnrііі  
О I,()1- 

30.06.2023. 

ііnaіі  
01.01- 

30.09.2023. 

flrіaіі  
01.01- 

31.12.2023. 

ј . 

Маса  Ј-ЊТО  зарада  (зарада  іІO одбиТку  
принадајућих  пореза  и  допрнНоса  натереГ  
запослеііог ) 

1 279851.932 Іб  1.270.354.84918 382.548.428,50 767.525.251,23 1.128,281.609,82 1.490.923.964,98 

2. 
МасаЕРУТО  і  зарада (зарада  са  припалајућнм  
порезом  н  доприносима  на  теретзапосленог ) 

ј .777.572. ј 28,0() 1.764.381.734,98 531.3 І 7.26 І ,80 1.066.007.293,37 1.567.057,791,42 2.070.727.729,14 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  нрипадајућим  
порезо Nі  и  допрнаоСима  На  терет  јіослодавца ) 

2. 100(24.753,56 . 2.090.004.424,28 629.373 681,35 1.262.742 588,69 1.856.263.67 І 43 2.452.887.620.40 

Број  заflосленјгх  по  кадровској  свиденцији  
- УКУГІНО* 

І  .312 ј  300 I .300 1.300 І  .300 1.300 

4.1. - і ja јјеодређеіјо  време  І . І OO І . ј09 І  .109 І . 09 1.109 1.109 

4.2. - наодређеііоврггіе  212 191 191 191 191 191 

Накнале  јјо  уговору  о  делу  ј .зоо .000,()0 1.291.00.00 500.НU)).00 L0Н ) ј  (JL)0.0(L 1.500.000.00 2. Ј .LОО.000.НЈ ) 

б  Број  прнNігuјаца  јјакнаде  гјо  уговцру  о  .аелу  2 2 2 2 2 2 

7 Накјпіле  і ro аугорским  уговорііма  

Број  гірнмалаца  иакнаде  по  ауторским  
уіоворима  

Накјјаде  no уговору  о  nривремеііиі  и  
повреNіевим  пословима  

10 
Број  прјімалаца  накјјаде  по  уіовору  о  
пріівремеиіім  и  повре Nіеііим  поспонима* 
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Накнаде  физичким  лнцима  nооснову  осталнх  
уговора  

12 Број  прималаца  накнаде  по  основу  осталих  
уговера* 

13 Накнаде  члановима  скупмтиие  

14 Број  чланова  скупцітине * 

15 Накнале  члановuма  надзорногодбора  1.424.050,56 1.407.000,00 356.012,64 712.025,28 1.068.037,92 1.424.050.56 

16 Број  члаиова  надзорног  одбора* 3 3 З  З  З  3 

17 Накиаде  члановима  Комисије  за  ревизију  

18 Број  члановакомuсијезарев uзију* 

19 Превоз  запослсних  на  посао  н  са  посла  16.500.000,00 16.800.000,00 4125.000,00 8.250.000,00 12.375.000,00 17.000.000,00 

20 Дневвице  на  службеном  путу  100.000,00 / 

21 Накнаде  тРоnЈкова  на  слУжбеном  пугу  
200.000,00 799.000,00 і 52.500,00 305.000,00 457.500,00 610.000,00 

22 Отпремнина  за  одгјазак  у  пензију  3. 175.540,85 12.224.000,00 2. 191.355,54 3.067.897,76 5.259.253,30 6.574.066,63 

23 Број  прнмалаца  отпремниис  12 25 5 7 12 18 

24 Јубиларне  награде  21.139.539,29 17.767.000,00 8.3g9.368,81 12.613.327,15 22.261.407,05 29.979.483,05 

25 Број  Јірималацајубијіарн uх  награда  127 144 36 57 91 130 

26 Смештај  и  нсхрана  на  терену  

27 Помоћрагннцнманпороднцира двuха  5.000.000,00 5.500.000,00 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 

28 Стипендије  

29 Остале  накиаде  іізошкова  запосленuма  И  
осталим  фuзичким  лицима  65.000.000,00 68.464.000 00 16.250.000 00 32.500.000,00 48.750.000,00 65.000.000,00 

30 Трошкови  стручног  усавршавања  запосленнх  
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5. ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови Нови  Сад  ће  према  процени  у  2022. годиНи  остварити  

негативан  финансијски  резултат  у  износу  ј  77.030.ООQОО  динара  услед  отежаног  пословања , које  је  додатно  

погорјјјано  пролонгираним  негативним  ефектима  заразнс  болести  СОVј D-!9, док  је  непокривени  губитак  

гlредузећа  из  ранијих  година  !. ј  86.882.000.00 динара. Предузеће  оLiекује  да  ће  у  наредним  годинама  кроз  

консолидацију  пословања , остваривати  позитиван  финансијски  резултат  из  кога  Гiе  гiостепено  вршити  

покривање  губитака  из  ранијих  година. Дооігг  н  2019. годнне  утрошс nаје  за  покрмће  губијка  ііз  2007. 

године  у  пзносу  1.7)4. ! 5 1,37 диннара  и  губитка  из  2009. годпне  у  износу 26.348.846,?9 діінара . докје  2.998.00 

дпнара  уплаћсно  у  буџет  Града  І-јовог  Сада. 

б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЛАВАа.А  

3араде, накнаде  зарада  и  друга  примања  запослених  у  јавним  предузећима  планирају  се  и  исплаћују  у  складу  

са  важећим  законским  и  подзаконским  актима. 

Приликом  пјанирања  укупне  годишње, а  прс  свега  мссечне  масс  средстава  за  2023. годину  водило  се  рачуна  

о  висини  сваког  појединачног  права  уређеног  законом , опіптим  актом  и  уговором  о  раду  и  процењеног  броја  

запослених  у  сваком  месецу  у  2023. години, а  посебно  уважавајући  околности  и  потребе  посла  (повећан  обим  

посла  у  одређеном  месецу , рад  на  дане  државних  празника  и  сл.). 

При  планирању  масе  зараде  за  2023. годину  узете  су  у  обзир  и  све  преузете  обавезе  из  Посебног  колективноГ  

уговора  за  јавна  nредузсћа  у  комуналној  делатности  на  територији  Р. Србије. 
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6.1. СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНИХ  HO СЕКТОРИМАIОРГАНИ3АЦІОНИМ  ЈЕДИНИЦАМА  НА  ДАН  3L12.2022 ГОДИНЕ  

Табела  26: Број  залослених  по  секторима / организационимјединицама  надан  31.12.2022. године Прилог  8 

Редни  
броЈ  

• Сејпор  / Орлжнизацuона  јединипа  
Б  & 

. снстематизованих  
радлих  мепа  

• 

•. 

. извршилаца  
Бројзапосјіеиих  

рој  
по  

кадровској  
евиденцији  

Број  
заиослених  на  
неодређепо  

време  

прој  запоедених  на  
одређено  време  

: 

Диреісор  и  лица  непосредно  
одговорна  директору  предузећа  

7 10 12 9 3 

2 Саобраћајни  сектор  20 695 679 588 88 

3 Техничкисектор  77 293 260 207 51 

4 Сектор  економских  послова  34 84 96 84 12 

5 
Служба  правне  кадровске  и  оппле  

послове  17 35 39 32 7 

6 Служба  комерцијалних  послова  16 39 41 39 7 

7 Служба  станичних  услуга  11 67 71 60 1 1 

8 Служба  унутрашње  контроле  18 110 89 79 10 

9 
Служба  развоја  и  информационих  

технологијаисофтверског  
пословања  

7 8 10 8 2 

10 Службаинтернеревизије  2 3 3 3 0 

укуПво  209 1 344 1 300 1 109 191 
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6.2. ПЛАНИРАНА  СТ1уКТУРА  ЗАПОСЛЕНИХ  

Прилог  9 

Табела  2?: Квалификациона  структура  запослених  

Редни  
број  Опис  

3апослени  Надзорни  одбор  /Скугінпина  

Број  на  дан  
3 1.12.2022. 

Број  на  дан  
3 ј  .12.2023. 

Број  на  дан  
3 ј  • ј  2.2022. 

Број  на  дан  
3 l .12.2023. 

ВСС  88 89 3 3 

2 ВС  19 20 - - 

3 ВкВ  25 25 - - 

4 ССС  584 580 - - 

5 КВ  534 534 - - 

6 ГЈк  14 !4 - - 

7 Нк  36 38 - 

укупно  i.зоо  i.зоо  з  З  

Табела  28: Старосна  структура  запослених  

Редни  
број  Опис  

Број  
запослених  
31.12.2022. 

Број  
запослених  
31.12.2023. 

до  30 ГОДјIНа  63 65 

2 ЗОдо 4О  238 239 

3 4Одо 5О  445 455 

4 5Одо 6О  448 460 

5 ПрекобО  106 9! 

УКУПНО  1.300 1300 

ЈЈросечна  старост  47 46 

Табела  29: Структура  по  полу  

Редни  
број  пис  

3апослени  Надзорни  одбор  /Скупштина  

Број  надан  
3 L12.2022. 

Број  надан  
3 1.12.2023. 

Број  надан  
3 1.12.2022. 

Број  надан  
31.12.2023. 

Мушки  1.109 1.109 3 3 

2 Женски  l9 19! 

УкуПНО  1.300 1.300 з  з  
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Табела  30: Структура  по  времеnу  у  радном  одНосу  

Редли  
број  

- 

Олис  
Број  

запосдеиих  
31.12.2022. 

Број  
запослепих  
31.12.2023. 

до 5 година  103 107 

2 5до lо  108 110 

3 10д015 162 154 

4 15до2О  209 211 

5 20д025 187 190 

6 25до 30 189 193 

7 ЗОдоЗ5 128 125 

8 ПрекоЗ5 214 210 

УКУјјВО  1 300 1 300 

Упражњена  радна  места  по  важећој  систематизацији  Предузећа: 

Самостални  инжењер  саобраћаја  у  експлоатацији  1 

Возач  кондуктер  зглобног  аутобуса  29 

Возач  кондукгер  соло  аутобуса  1 1 

Распоређивач  и  евидснтичар  часова  рада  2 

Аугомехаnичар  ј  групе  8 

Аутомехакпчар  11 групе  4 

Лутомеханичар  111 групе  1 

3акивач  облога  1 

Возач  гаражер  ј  групе  1 

Спремачјгрупе  10 

Спремач  11 групе  3 

Спремач-перач  4 

Радник  на  изради  и  одржавању  алата  1 

Аутомеханичар  бошиста  1 

Аутолимар  Іі  групе  6 

Ауготапетар  11 групе  1 
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Аутотапетар  1 групе  I 

Вртлар  I 

Самостални  инжењер  радионице  

Инжењер  радионнце  

Предрадник  превентиве  сервиса  l 

дијагностичар  контролор  1 

Шеф  оде.њења  електронике  и  прецизне  механиоке  1 

Предрадник  кухиње  1 

Хигијеничар  1 

Самостални  сарадник  за  правне  послове  1 

СарадІ-Іик  за  правне  послове  l 

Технички  котро.пор  ј  

Саобраћајни  контрозјор  ј  групе  7 

Саобраћајни  контролор  11 групе  15 

Телефониста  евидентичар  3 

Чувар  - ватрогасац  3 

Помоћни  складиштар  1 

Благајник  продаје  маркица  ј  зоне  1 

Финансијски  кІћиговођаоператер  1 

Билетар  - информатор  3 

Контролор  1 
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6.3. ДНАМККА  ЗАЛОШЈБАВАЊА  
(Прилог  10) 

Табела  3 1 : Динамика  запошлавања  (квартална  пројекција) 

Р. . Основ  одлива/пријема  ка.цова  Број  
запослених  

Р. 
бр. 

Основ  одливаЈпријема  
кадрова  

Број  
запослених  

Стање  на  дан  31.12.2022. године  1.300 Стање  на  дан  
З0.06.2023.године  1.300 

Одлив  кадрова  у  nериоду  
01.01-31.03.2023. 5 

. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2023. 5 

2. Природан  одпив  2. Природан  одлив  

3. пензија  5 3.  пензија  5 

4.  споразум  4. споразум  

истек  рока  на  којије  радни  однос  
заснован  . 

истек  рока  на  којије  радни  
односзаснован  

б. отказ  по  уговору  о  раду  б. отказ  no уговору  о  раду  

7. неплаћено  7. нсnлаћено  

8. именован  најавне  функције  8. именован  најавне  функције  

• 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.01-31.03.2023. 5 

. 

Пријсм  кадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2023. 5 

10. замена  за  боловање  10. замена  за  боловање  

1 1. споразумни  прелазак  1 1. споразумни  прелазак  

12. повећанобимпосла  5 12. повећанобимпосла  5 

13 враћен  по  судској  пресуди  13 враћен  по  судској  пресуди  

14. повратак  сајавне  функције  14. повратак  сајавне  функције  

15 повратак  са  неплаћеног  одсуства  15 повратак  са  неплаћеног  
одсуства  

Стање  на  дан  31.03.2023. године  1.300 Стање  на  дан  30.09.2О23. 
годиие  1.300 

Оенов  одлива/пријема  кадрова  
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Р. 

бр. 

Број  
запослених  

Р. 

бр. 

Основ  одлива/nријема  
кадрова  

Број  
запослених  

Стање  на  дан  31.03.2023. гІнје  
Стање  на  дан  30.09.2023. 

године  

1. Одлвв  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2023. 

2 1. Одлив  кадрова  у  периоду  
01. 10-31.1 2.2023. 

б  

2. смрт  Природан  одлив  2.  смрт  Природаи  одлив  

3.  пензија  2 З . пснзија  6 

4.  споразум  4. споразум  

истек  рока  на  којије  радни  однос  
заснован  

истек  рока  на  којије  радни  
однос  заснован  

б. отказ  по  уговору  о  раду  6.  отказ  по ГОВОУ  о  раду  

7. негјлаћено  7.  Нсп.гаћсНо  

8.  имсј-іован  најавне  функције  8. имснован  HajaBue функције  

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2023. 

2 
. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2023. 

б  

10. замена  за  боловај-hе  10. замена  за  боловање  

!. споразумни  прелазак  1. споразумни  прелазак  

2. повећан  обим  посла  2 ]2. понећан  обим  посла  6 

3. враћсіі  по  судској  пресуди  ]3. враћен  по  судској  пресуди  

14. повратак  сајавне  функције  14. повратак  сајавне  функције  

15. повратак  са  неплаћеног  одсуства  15. 
повратак  са  неплаћеног  
одсуства  

СтаіБе  на  дан  30.06.2023. годијје  1.300 
Стаіbе  ла  дап  31,12.2023. 

године  
1.300 

Предузећеје  планирало  ангажовање  2 лица  по  уговору  о  делу. 

Ѕб  



6.4. ПЛАН  ЗАРАДА  зА  2023. ГОДI4НУ  

Hnanupauu број  радника  у  2023. годиније  1300. 

Средства  за  зараде  у  2023. години  су  плалирана  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  елемената  годишњег  
програма  пословања  за  2023. годилу, односно  трогодишњсг  програма  пословањаза  период  20232025. године  
јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  ( Сл. Гласник  
РС  бр.  115/2022). 

Нлаиирала  маса  за  зараде  за  2023. годину  изведелаје  од  планиране  просечне  зараде  по  свим  категоријама  
запослених  (старозапослених , новозапослени , пословодство  и  укупно) у  2022. години, увећане  за  12.50% и  
то  од  месеца  у  ком  је  измењен  Нрограм  пословања  ЈГСП  ,,Нови  Сад  за  2022. годину, што  је  у  нашем  случају  
март  месец. 

Предузеће  ће  вредност  радног  часа  без  пореза  и  доприноса  (нето  износ) утврдuти  у  висини  минималне  цене  
рада  по  радном  часу  угврђене  одлуком  Социјално  - економског  савета  Републике  Србије  unu одлуком  Владе  
Републике  Србије  (14.09.2022. године  угврђенаје  минимална  цена  рада  нето  за  периодјануар -децембар  2023. 
године  у  износу  од  230,00 динара). На  овакав  начин  угврђена  вредност  радног  часа, лрерачулата  на  бруго  
износ  (додајућu све  потребне  порезе  и  дорпиносе  на  нето  вредост) износи  328,10 дuнара  и  примењиваће  се  
приликом  обрачуна  зарада  током  2023.године. 

Основназарада  запосленог  угврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијелта  посла  и  времена  
проведног  на  раду. 

Проrрамом  пословања  одређенаје  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  
месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  Релублике  Србије, колективним  уговором  и  
другим  прописима  који  се  односе  на  зараде. 

Трошкови  запослених  планирали  су  у  складу  са  смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  
2023. годилу  које  је  усвојила  Влада  Републике  Србије  Заклучком  05, број : 110-7812/2022-1 од  20. 
окто6ра2022. године. 

Органи  Предузећа  су: Надзорни  одбор  и  директор. 

Надзорни  одбор: доноси  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  предузећа  и  
одговоран  је  за  његово  спровођење ; доноси  годишњи, односно  трогодuшњи  проrрам  пословања  Јавног  
предузећа, усклађел  са  дугорочним  и  средњорочним  лланом  пословне  стратегије  и  развоја  из  тачке  1. овог  
става; усваја  извештај  о  степеnу  реализације  годипјњег, одлосно  трогодишњег  проrрама  пословања  Јавлог  
предузећа ; усваја  тромесечни  uзвештај  о  степену  усклађелости  планираних  и  реализованих  активлости ; 
усваја  финалсијске  извеЈлтаје  Јавлог  предузећа; надзире  рад  директора ; одговара  за  законитост  рада  Јавлог  
предузећа, као  и  за  реализацију  одлука  и  других  аката  Скупштине  Града, Градоначелника  и  Градског  већа; 
доноси  статуг  Јавног  предузећа; одлучуј  е  о  статусним  променама, оснивању  других  правнuх  субј  еката  и  
улагању  капитала  Јавног  предузећа ; доноси  одлуку  о  расподели  добити, односно  начилу  покрића  губитка  
Јавног  предузећа; заклучује  уговоре  о  раду  са  директором , у  складу  са  законом  којим  се  уређују  радни  
односи; даје  сагласност  директору  за  nредузимање  послова  или  радњи  у  складу  са  законом, овим  статутом  и  
одлуком  Скупіптиле  Града; доноси  одлуку  о  давању  гаранција, авала, јемства, залога  и  других  средстава  
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обезбеђења; доноси  оддуку  о  располагању  (прибавњање  и  отуђење) имовином  Јавног  предузећа; доноси  
одлуку  о  повећању  и  смањењу  освовног  капитала; доноси  одлуку  о  процени  вредности  капитапа, као  и  
програм  и  одлуку  о  својинској  трансформацији ; доноси  одлуку  о  општим  условима  за  пружање  услуга  Јавног  
предузећа ; доноси  одлуку  о  утврђивању  цена  комуналних  услуга  и  других  услуга  које  пружа  Јавно  предузеће; 

доноси  одлуке  о  оглашавању ; предлаже  доношење  ГОдИІІіЊИХ  програма  инвестиционих  активности ; доноси  
посебан  програм  кориідћења  средстава  из  буџета  Града  Новог  Сада  ( у  дајем  тексту: буџет  Града) у  складу  
са  3аконом; доноси  инвестиционе  програме  и  програме  и  критеријуме  за  инвестициона  улагања, за  
инвестиције  које  се  не  финансирају  из  буџета  Грала; утврђује  пословну  стратегију  и  посіовне  циЈћеве  Јавног  
предузећа  и  стара  се  о  њиховој  реализацији ; врши  унутрашњи  налзор  над  пословањем  Јавног  предузећа; 

успоставЈБа, одобрава  и  прати  рачуноводство , унутрашњу  контролу, финансијске  извештаје  и  пОлитику  
управѕњања  ризицима; доноси  одлуку  о  улагању  капитала; доноси  Пословник  о  раду  Надзорног  одбора; 

разматра  извеілтај  о  материјално -финансијском  пословању  Јавног  предузећа;  и  врши  друге  послове  у  складу  
са  законом, овим  статутом  и  прописима  којима  се  уређује  правни  лоложај  привредних  друштава. 

директор  предузећа: представЈња  и  заступа  Јавно  предузеће , организује  и  руководи  процесом  рада, води  
пословање  Јавног  предузеГіа, одговара  за  законнтост  рала  Јавног  предузећа , као  и  за  реализацију  одлука  и  
другнх  аката  Скупјлтине  Града, Градоначелника  и  Гралског  већа, предлаже  дугорочни  и  средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  и  одговоран  је  за  њихово  спровођење , предлаже  годишњи, односно  
трогодијнњи  програм  пословања  Јавног  ііредузећа  и  одговоран  је  за  његово  спровођење, лредлаже  
финансијске  извештаје  Јанвог  предузећа , изврјнава  одлуке  Надзорног  одбора, бира  извршног  директора , 

закѕњучује  уговоре  о  раду  са  извршним  дирекгором , у  складу  са  законом  којим  се  уређују  рални  односи, бира  
представнике  Јавног  предузећа  у  скупштини  друштва  калитала  чији  је  једини  власник  Јавно  
предузеће ,доноси  акт  о  систематизацији , даје  пуномоћ  за  заступање, одлучује  о  слу?кбеном  путовању, у  
земѕњи  и  иностранству , одлучује  о  правима, обавезама  и  одговорностима  запослених, и  обавјњадруге  лослове  
одређене  законом  и  овим  статутом . 

3арада  директора  дефинисанаје  Уговором  о  раду  и  ограни tіена  Одлуком  Скупштине  ірала  Новог  Сада  број  
020-4/2008-2-1 од  24. јуна  2008. године  те  ће  у  2023. години  износити  2072.394,45 динара  бруто  1 на  
годишњем  нивоу, а  све  у  склалу  са  3аконом  о  утврђивању  максималне  зарале  ујавном  сектору  (,,Слу?кбени  
гласник  РС , бр. 93/2012) и  Упутством  о  примени  Закона  о  утврђивању  максимауіне  зарале  ујавном  сектору  
(Министарства  финансија  и  прuвреде, 01 І -О0-1О1/2012-01) као  и  3акона  о  престанку  важења  3акона  о  
привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарала  и  других  стапних  примања  
код  корисникајавних  средстава. 
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Табела  32: Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  Бруго  1 (Прилог  1 1) 

у  динарима  

Испіiата  по  
R е

2
сМа  

УКУЛНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

заБгл  Маса  аарада  П ;а  ЗаЛ  Маса  аарада  гІча  аатл  Маса  аарада  Просечна  Маса  аарада  

• ј  1265 124479212,62 98402,54 1264 12430271334 98.340,75 1 176.499,28 176.499,28 
11 1274 123586.100,26 97.ооб,зб  1270 123.174.279,12 96987,62 З  232.570,72 77.523,57 l 179.250,42 179.250,42 

• 111 • 1275 148.990.678,60 116.855,43 1269 148.428.369,64 116,964,83 5 434.003,92 86.800,78 l 128.305,04 128.30504 
іv 1279 149.186,738,88 116.643,27 1272 148.474.455,06 116725,20 6 589.095,54 98.182,59 1 123.188,28 123,188,28 
V

• 1278 151.888510,вІ  118.848,60 1270 151.042.789,31 118.931,33 7 717.807,31 102,543,90 І  127.914,19 127914,19 
vі  1283 146.669194,Оо  114.317,38 1275 145.733.521,15 114.300,80 7 797.538,14 113.934,02 І  138.134,71 138.134,71 
vІІ  1279 143.607.253,72 112.280,89 1270 142.676.481,06 112.343,69 8 812.542,86 101.567,86 1 118.229,80 118.229,80 
VІІІ  1287 156.164.439,49 12133989 1276 155053.510,13 121.515,29 10 971.594,16 97.159,42 1 139.335,20 139,335,20 

• јх  1295 150.433196,12 116.164,63 1282 149.164.260,28 116.352,78 12 1.138.797,73 94.899,81 1 130.138,11 130.138,11 
Х  1291 144.376410,48 111.833,01 1276 142.972.10713 112.047,11 14 1.286.073,55 91.862,40 1 118.229,80 118.22980 
XІ  1312 157.000.000,00 119.664,63 1295 155.210000,ОО  119853,28 16 І .600.000,00 100.000,00 1 190.000,00 19000000 
XІі  1312 168000.000,00 128.048,78 1293 166.01О.000,00 128391,34 18 1.800.000,00 100.000,00 1 190.000,00 190.000,ОО  

УХУПНО - 15430 1.764.381.734,98 1.371.405,40 15312 1.752.242.486,22 1.372.754,02 106 10.380.023,93 1.064.474,35 12 1.759.224,83 1.759.224,8 

ПРОСЕК  • 1286 147.031.811,25 114.347,49 1276 146.020.207,19 114.435,90 9 865.001,99 97.924,75 ј  146.602,07 146.602,07 
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Табеда  33: Планирана  маса  за  зараде, број  запосдених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. годину  . Бруто  1 

у  динарима  

Ллан  2023 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕШ I ЈјОВОЗАПО(ЛЕЈІИ  ИОСЛОВОДСТВО  

број  
запослени  

x 
Маса  зарала  просачна  зарада  

. брЈ  
запослен  

wc 
маса  зарада  пр°сејна  зарада  

броЈ  
заотослетт  

ux 
маса  Јарада  зарала  

број  
Зіі1 СЛСН  

іv 
,јасазараДа  зарада  

1300 177.272.699,54 136.363,62 1299 177.100,000,00 136.335,64 / 1 172.699,54 172.699,54 

1300 170.372.939.48 131.056,11 1296 169.800.000,00 131.018,52 З  400.239,94 133.413,31 1 172.699,54 172.699,54 

ш  1300 183.671.62278 141.285,86 1294 182.835.190,00 141.294,58 5 663.73324 132.746,65 1 172.699,54 172.699,54 

јч  1300 177.587.179,43 136.605,52 1293 176.6ОС.СОО,00 136.58159 6 814.479,89 135.746,65 1 172.699,54 172.699,54 

1300 184.621.926,07 142.016,87 1292 183.460.СС0,0О  141.996,90 7 989.226,54 141,318,08 1 172.699,54 172.699,54 

уІ  1300 172,480.926,07 132.677,64 1292 171 ,419,ООО,С0 132.677,24 7 889.22654 127.032,36 l 172.699,54 172.69954 

уп  1300 168.074.G72,72 129.28821 1291 167.000.000,00 129.357,09 8 901.973,18 l 12.746,65 І  I72.69д,54 172.699,54 

VJІІ  1300 166,350ј66,02 127.961 ,67 1289 I65.15С.000,0С  128.122,58 10 l .027.466.48 102.74665 1 172,699,54 172.699,54 

ІX 1300 166.625.659,31 128.173,58 1287 165.2О0.СОО,ОС  128.360,53 12 1.252.959,78 104.41331 І  172.699,54 172.69954 

1300 166,691.152,61 128.223,96 1285 165.040.СОО,00 128.435,80 14 І  .478.453,07 105.603,79 1 172,699,54 172,69954 

хЈ  1300 166,776.64591 128.289,73 1283 165.000.СОС,00 128.60483 16 1.603.946,37 100.24665 1 172.699,54 172.699,54 

хЈј  iзоо  170,202ј39,20 130,924.72 1281 168,100.ОСО .00 131,225,60 18 1,929.43967 107,191,09 1 172.699,54 172.699,54 

Укупно  15600 2.070.727!729,I4 1.592.867,48 15482 2.056.704.190,оо  1.594.010,91 106 11.951.144,69 
1.303.205,1 

12 2.072.394,45 
2.072.394, 

ЈјРОСЕК  1300 172.560.644,10 132.738,96 1290 171.392.015,83 132.84486 9 995.928,72 112.74в,65 l 172.699,54 172.699,54 
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Табела  34: планирава  маса  за  зараде, увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. годину  - Бруто  2 

у  динарима  

пјтаи 2023 

УКУЛНО  СТАРОЗАЂЈОС.ЈЈЕНИ  НОВОЗАпОСЛЕНК  ЈТОСЈГОВОДСТВО  

бр°Ј  
запослс  
кИх  

Маса  зарада  лросечиа  зарада  
бр°Ј  

запосјте  
нјсс  

маса  зарада  иросечна  зарада  
број  

зацосјтс  
тпсс  

маса  зарада  проссчна  зарада  

број  
запос  
ЛсНИ  
х  

нас  зарада  проссчиа  зарада  

! 1300 209.98В.9в3,11 161.529,99 1299 209.784.411,28 161.496,85 1 1 204.571,83 204.571,83 
11 1300 201.815.848,71 І 55.242,96 1296 201.137.171.29 155.198,43 3 474.105,60 158.035,20 1 204571,83 204.571,83 
ш  1300 217.568849,54 167.360,65 1294 216.578.050,23 167.370,98 5 786.227,48 157.245,50 1 204.571,83 2о4.571,83 
ју  iзоо  210.361.501,33 161.816,54 1293 209.192.134,57 161.788,19 6 964.794,94 160.799,16 1 204.571,83 204.571,83 
v 1300 218,694.534,56 168.226,57 1292 217.318.171,05 16&202,92 7 1.171.791,68 167.398.81 l 204.571,83 204.571,83 
Ут  1300 204.312.871,45 157.163,75 1292 203.054.963,28 157.163,28 7 1.053.336,34 150.476,62 1 204.571,83 204.571,83 
уп  1300 199.093428,95 153.148,79 1291 197.820.421,70 153.230,38 8 1068.435,42 133.554,43 1 204571,83 204.571,83 
Vm 1300 197.050.658,63 151.577,43 1289 195.628.997,87 151.768,04 10 1217088,94 121708,89 1 204.571,83 204.571,83 
tX 1300 197.376995,16 151.828,46 1287 195.688.225,54 152.049,90 12 1.484.197,79 123.683,15 1 204.571,83 204.571,83 
х  1300 197.454575,47 151888,13 1285 195498.696,99 152.139,06 14 1751306,65 125.093,33 i 204.571,83 204.571,83 
хІ  1300 197.555.846,84 151.966,04 1283 195.451.314,85 152.339,29 16 1.899.960,16 118.747,51 1 204.571,83 204.571,83 
хп  • 1300 201.613.526,66 155.087,33 1281 199.123.430,47 155443,74 18 2.285.524,36 126973,58 1 204.571,83 204-571.83 

yІoііno 15600 2.452.887.620,40 1.886.836,63 ј5482 2.436.275.989,10 1.888.191,08 іоб  14.156.769,36 1.543.тјб,17 12 2.454.861,94 2.454.861,94 

ШОСЕК  1300 204.407.30ј,70 157.236,39 ј290 203.022.999,09 157.361,84 9 1.179.730,78 133.554,43 1 204.571,83 204.571,83 
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Табела  35: Распон  исплаћених  и  пјіанираних  зарада  ( Прилог  І  а) 

у  динарима  

Исплаћена  у  2022. гоДини  Планирана  у  2023. години  

Бруто  1 Нето  Бруто  1 Нето  

Запослени без  
пословодства  

Најнижазарада  62.484,52 45.731,65 62.484,52 45.731,65 

Највиuіа  зарала  194.185,91 139.510,72 194.185,91 139.510,72 

Пословодство  
Најнижа  зарада  11 8.229,80 84.809,10 І  72.69954 І  24.343,67 

Највиціа  зарада  190.000,00 36.800,00 І  72699.54 І  27.584,54 

6.5. ПЛАНИРАНЕ  НАКНАДЕ  ЧЛАНОВИМА  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  

Внсина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  исІІлаћиваће  се  у  месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара, 

до  утврђивања  висине  накнадс  на  основу  степена  рсанизације  програма  пословања  предузећа, а  у  складу  са  Закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  

број  020-4/201 3-24/а-ј. 

Накнада  председника  и  накнада  чланова  Надзорног  одбора  кориіоваће  се  по  следећим  критеријумима : 

Табела  36: Критеријуми  за  одређивање  накнаде  гІредседнику  и  члановима  Надзорног  одбора  

Критеријум  Корективни  фактор  Корективни  фактор  

Присуствовањс  
седницама  

Присуствовање  
свим  седницама  

Планирани  износ  
Неоправдани  
изостанак са  
седнице  

Умањење  накігаде  за  
О% 
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Табела  37: Накнаде  Надзорног  одбора  у  нето  износу  (Прилог  12) 

у  динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  (Скуппгтина реализација  2022 годипа  

• . 

І-Јадзорни  одбор  1 Скупилива план  2023 годика  

Укулан  износ  Накиада  
лредседиика  Накнада  члана  Ерој  чланова  Укупал  лзнос  

лредседлика  НаЈснада  члана  Ерој  чланова  

І+(23) 1 2 3 Н(23) ј  2 3 

75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

11 75,000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

пг  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

IV 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

V 75.000,00 25,000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25,000,00 2 

VІ  75.000,00 25.000,00 25,000,00 2 75.000,00 25,000,00 25.000,00 2 

VІІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

Vnr 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

IХ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.00000 25.000,00 2 

Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

ХІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

XІІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

УКУГјНО  900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 

ПРОСЕг( 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
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Табела  38: Накнаде  Надзорног  одбора  у  бруто  износу  

У  динарима  

Месец  

Надзорни  одбор! Скупіптина  - рсализација  2022. годіііа  
Надзорни  одбор  / скупштива  

плаіі  2023 година  

Укупан  износ  
Накнада  
ііредседника  

Накнада  члана  
. 

БроЈ  чланова  Укуііан  изііос  
Нахнада  
предссдјіика  

1-јакнада  ілаНа  Број  чланова  

ј +(2*з) 1 2 3 ј 1.(2*3) І  2 

ј  l 8.670,ѕg 39.556,96 39.556,96 2 І  18.670,88 39.556,96 39.556,96 

11 l I g б7о,Ѕg 39 556,96 39.556,96 2 І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

ІІ I І  8.670,88 39.556,96 39.5.56,96 2 І  18.670,88 39.556,96 39 556,96 

І V l I 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 18.670,83 39.556,96 39.556,96 2 

V lg.670,88 39.556,96 39.556,96 2 l 18.670,88 .39.556,96 39.556,96 2 

V І  І  18.670,88 39 556,96 39.556,96 2 І  І  8.670,88 39.556,96 39.556,96 

VІІ  І  І g.670,g8 39.556,96 39.556,96 2 1 І g.б7О,gg 39.556,96 39.556,96 

VІІІ  І g.670,gg 39 556,96 39 556,96 2 І  І  8.670,88 39 556,96 - - 39 556,96 2 

ІХ  І  18.670,g8 39.556,96 39.556,96 2 І  18.670,88 39 556,96 39.556,96 2 

Х  l І g.670,88 39.556,96 39.556,96 - - 2 І  18.670,88 .39 556,96 39.556,96 

Хl І  l 8.670,gg 39.556,96 39.55696 2 l 18.670,58 39.556,96 39.556,96 

XІІ  1! 8.670,Ѕ8 39.556,96 39.556,96 2 І  І  8.670,88 39.556,96 39 556,96 2 

укупно  .424.05056 474.бg3,52 474.бѕз ,52 1.424.050,56 474 бgз,52 474 683,52 

ПРОСЕК  ј  I g.670,88 39.556,96 39.556,96 2 l 18.670,88 39.556,96 39.556,96 
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Табела  39: планирана  средства  за  рад  Комисије  за  ревизију (Прилог  13) 

у  динарима  

- 
Месец  

Комиспјазаревиз nјуреал,сзацнја 2022 годима - - . . . Комиснјазаревизијуплан 2023 гсзднна  

укулан  ИЗН°с  Накнада  председника  наканада  члана  бро  чланоВа  укупаи  износ  наЈсиада  лредсениІса  паканада  члана  броЈ  чланова  

І+(23) І  2 3 І -1-(23) ј  2 

јј  

ііі  

ју  

v 

v1 

vІі  

vііі  

1х  

х  

Х1 

х11 

укупно  

ПРОСЕК  
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Табела  40: Накваде  Комисија  за  ревизију  - у  бруто  износу  

у  динарима  

Месец  

Комисија  за  ревіізију  реализација  2022 година  КомІІсIІја  за  ревнзију  план  2023.гедина  

ук /пан  изнес  
накиаца  
председника  

наканада  _ орој  чланова  
уплатd 
_ очџет  

у  
- укупан  изцос  

ІІакнада  
председника  

наканада  цлана  
броЈ  
јланова  

чплата  
буџет  

у  

І +(2*3) І  2 3 -- ј -І.(23) ј  2 3 4 

Пј  

і v 

v 

уј  

\ Іі  

\H І  

І X 

х  

X І  

xI І  

укугјјіо  

ПРОСЕК  

9Б  



7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

У  2020. години  Предузеће  је  оД  Европске  банке  за  обнову  и  развој  (EBRD) узело  дугорочни  зајам  за  
финансирање  инвестиционог  пројекта  набавке  29 аутобуса  у  износу  од  7.000.000 EUR. Hланом  отллате  зајма  
предвиђеноје  да  сс  отплата  врши  у  ратама  и  то  два  пута  годишње  у  марту  и  септембру  месецу. У  2022. години  
Предузеће  је  измирило  трећу  и  четврту  рату  обавезе  за  узети  зајам  како  је  и  предвиђено  у  плану  отплате. 

Као  последица  деловања  вируса  СОVІD-19 којаје  изазвала  норемећаје  у  пословању  и  довела  до  значајног  
смањења  прихода  од  продаје  услуга, Предузећеје  било  примораuо  да  се  кредитно  задужи  у  2020. години  како  
би  се  могао  реализовати  планираки  ред  вожње  и  како  би  се  обезбедио  квалитетан, сигуран  и  безбедаu превоз  
путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  као  и  дугорочна  консолидација  Предузећа. дугорочни  кредит  
за  обртна  средсгва  за  ликвидност  износи  9.300.000 ЕУР  у  динарској  противвредности  са  грејс  периодом  од  2 
годинс  и  роком  отллате  5 година. 

У  складу  са  планом  отплате  кредита, до  истека  грејс  периода  од  2 године  који  истиче  ујануару  2023. године, 
Предузећеје  у  обавези  да  плаћа  интеркаларну  каматну  по  стопи  од  2,95% годипјн.е.У  току  су  преговори  са  
кредитором  Банка  Поштанска  штедионица  Ад  за  пролонгирање  грејс  периода  за  додатних  годину  дана. 

У  2022. години  Предузеће  је  завршило  отллату  лизинга  за  набавку  3 зглобна  аутобуса, као  и  лизинга  за  
набавку  5 соло  аугобуса. 
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Табела  4 I: Кредитна  залуженосг Гlрилот  !4 

Назив  кредита  
тlројекта  

Ориги  
нална  
валу-га  

гаранциј  
државе  

дајне  

Стање  кредитне  
аадузкеносги  у  
оригиналној  

6алуги  
на  дан  

31.122022. 
године  

Стање  
кредитне  

задужености  у  
динарима  
на  дан  

31.122022. 
годино  

година  
поелаче  
ња  

кредита  

Рок  
атплате  
без  

периода  
почека  

Период  
почека  
(Grace 
perіod) 

датум  
прве  

отплате  

Каматн  
a стопа  

Број  
отшlат  

а  
током  
једне  
године  

Гтлан  плаhања  по  
кредиту  за  2023. 

годину  у  Динарима  

Стање  
кредитне  

задужености  

оригинаiiној  
валУти  
на  дан  

31122023. 
године  

Стање  
кредитне  

задужености  
у  динарима  

на  дан  
31.12.2023. 
гоДине  

укУпно  
главниц  Укупно  

камата  

домаћи  
крвдитор  
ПоLіјтанска  
јптсДНонјца  

,ОуторојннкрсдИт  
за  лакрнл,јост  

Еур  ІЧе  9.ЗоО.000 1 .093.513.530 2020 
24.12.2о  

28. 
28.12.2о  

20 
24 01.20 

24. 
2,95% 12 0 

З3.158.I 9.300.000 1.093.513.530 

Страни  
јсредитор  

FBRD 

Догорочјји  кродит  
Іa фіІнаіісііјааіко  

гіабаікс  29 
avioovca 

Еур  Не  5.049.933 

- 

593.781 765 2020 
24.09.20 

26. 
30.09.20 

20. 
31.03.20 

21. 
2,20% 2 

148.445 4 
42 

12.410.03 3.781.450 445.ЗЗG.325 

Укупно  кредитно  задужење  
14.349.933 1.687.295.295 

148445.4 
42 

45.568.19 13.087.450 1,538,849.855 

одчега  заликвидност  9.300.000 1.093.513.530 9.300.000 1.093.513.530 

одчегаза  капнталн° npojeіne 5.049.933 593.781.765 3.787.450 445.336.326 
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8. ПЛАНИРАНЕ  иАБАВКЕ  

&1. ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАЕАВКУ  ДОБАРА,РАДОВА  И  услугА  зл  ОБАВЈЂАЊЕ  ДЕЛАТНОСТИ  

ЈГСП  ,,Нови Нови  Сад  је  утврдило  планирана  финансијска  средтва  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2023. годину  са  цињем  да  се  
првенствено  задовол.е  објективне  потребе  Предузећа, као  и  побол.шање  кавајтитета  услуге  превоза  путника  у  градском  и  лриградском  саобраћају. 
Истовремено  су  обухваћене  и  набавке  чија  ће  реализација  зависити  од  финансијских  могућности  Предузећа  током  године  и  оне  углавном  
представл.ају  сегмент  инвестиционих  активности  као  и  унапређења  рада  Предузећа  као  једног  пословног  система. 

Гlланираним  средствима  за  набавке  у  2023. години  предвиђене  су  58 планских  позидије  у  укупном  износу  од  2.171.976.000,00 динара. 

У  склолу  поступка  планирања, плакираие  набавке  су  разврстане  по  предмету  набавке  и  то  на  добра, услуге  и  радове  и  обухваћене  сујавне  набавке  и  
набавке  које  не  подлежу  3акону  ојавним  набакама. 

Табела  42: планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  (Прилог  5) у  000 динара  

Рсдјні  број  Конто  ЛОЗИЦИЈА  
Реіuптзација  
(процсна) 

годиии  

Ллан  

ОLО  
31.03.2023. 

Ллал  

0Х. 
30.06.2023. 

План  

. 

30.09.2023. 

План  

01.01 
31.12.2023. 

добра  

1. 012 Софтевер  иосталаправа  6.466 999 999 

2. 014 Остала  Нематеријална  имовива  

3. 022 Грађевински  објекти  600 600 

4. 023 Постројењеиопрема  117.756 23.000 46.000 

5 5010 набнаврео nродатеробе  намало  6.222 6.000 6.000 . 

6.  5 111 Утрошак  сировина  и  материјала  1.05 1 1.799 3.799 4.799 . 

7.  5113 Уірошак  ула  и  Мазива  35.533 6.000 24 000 24.000 
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8.  5 і 21 Утрошак  канцепаријслог  матерііјала  18.649 5.000 12.000 15.650 ј 7650 

9.  5129 
Трошкови  осталог  непоменутог  материјала  

(ре?кнјског) 
6.548 8000 16.000 20,133 

10.  5131 Трошкови  електричІіе  енергије  15.437 21.000 21.000 21.000 

11.  5132 Утрошак  горива  и  енергнје  721.503 712.000 712.000 712000 

12.  5133 Трошакгасаза  грејање  16.351 26.000 26.000 26.000 26.000 

13.  5 140 Утрошак  рсзерв nих  делова  83.866 30.000 60.000 90.000 124.339 

14.  5150 Огпис  ситиог  ніівентара  25.585 15.000 15.000 18.000 22,669 

15.  5321 Одржавање  о6јеката  іі  огіреме  1.499 

16.  5322 Трошкови  одржаваі l а  аозила  500 

17 5395 Троиікови  осталих  услуга  2000 

18. 5599 Лицемцпрапн  согвер  9.212 14.000 17.000 19.000 23800 

Укупно  добра: 1.064.l 79 1.064.179 929.398 1.000.048 1.760.779 

Услуге  

19. 012 Софтвер остадаправа  1.699 

20. 014 Остала  нематеријајјна  имовина  

21. 022 Грађсв lll!скн  објектu 

22. 023 Поеіројења  н  опрсма  35.000 61.000 бј .000 61.000 

23. 5010 Набавна  вредност  продате  робе  -Іа  мало  7.000 

24. 5121 Канцејјаријски  матер uјал  

25. 5140 Утроівак  резсрвіінх  делова  21.2 10 7.000 7.000 13.499 

26. 5 ј  50 Отпис  сuтиог  инвентара  50 
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27 5220 Трошкови  накнаде  уговора  о  деду  1 264 

28 5280 Трошкови  ангажовањазапослених  преко  
8 558 14 000 14 000 

29 5310 Траиспортни  трошксви  40 

30 53 1 1 Трошкови  телефона  4 500 1 500 4 000 

31 5313 Трошкови  иитернета  800 
4 

,. 32 5320 Одржавање  ПТТ  уређаја  

33 5321 Одржавање  објеката  и  опреме  21 979 12 000 25 000 40 000 

34 5322 Одржавање  возила  2 727 6 000 12 000 16 000 

35 5330 Трошковизакупа  1482 1 000 

36 5350 Трошковирекламе  1500 і і  

37 5391 Трошкови  заппите  на  раду  100 

5392 
Трошкови  стручне  и  службене  пубјiвкације  

500 

39 5395 Трошкови  осталuх  услуга  2 560 2 000 2 000 2 000 ,. 

40 5396 Трошкови  техничког  прегледа  570 

41 5501 Трошкови  здравственихуслуга  850 

42 5502 
Одржавање  надзор  бекап  и  архив  

података  4 470 6 000 б  000 

43 5503 Трошкови  интеклектуалнихуслуга  8 300 1 800 1 800 3 800 

44 5504 Услуге  обезбеђења  имовине  8 575 2 740 4 740 8 740 
- 

- 
45 5505 Трошкови  адвокатскuх  услуга  5 850 

46 5506 Трошкови  стручног  образовањарадника  4 805 б  500 6 500 

47. 5520 Трошкови  осигурања  1 12.620 100.000 100.000 



48. 5540 Трошкови  члаішрина  2.495 100 

49. 5556 Накнадедржавним  инстнтуџнјама  88 

50. 90 
Таксе, судскн  ТрОШКОВП  u TpOH]KOBH 

вештачења  4.920 5.000 

51. 5591 Штампање  лист  прсдузећа  550 600 

52. 5598 Остали  нематсријални  трошковп  1.100 300 

53. 5599 Липејјцираніі  софтвер  10.100 850 850 

Укупно  услуге: 232.513 59.540 241.540 270.$90 340.802 

Радови  
54. 022 Грађевііітски  објекти  19.21) 7000 30.000 40.000 54.499 

55. 023 Постројсња  и  опрема  500 

56- 5321 Одржавање  објската  и  опреме  4.400 12.796 

57. 5322 5322 - Трошковн  одржаваіі.а  вОзила  2.000 

58 5395 5395 - Тропікони  осталих  услуга  600 

Укупно  радови : 23.611 7.000 30.000 40.000 70.395 

УјСУПНО=ДОБРА+УСЛУГЕ+РАДОВН  1.320.303 164.339 1.200.938 1.310.938 2.171.976 
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nnauupaua средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2023. годину  су  планирана  на  основу  ллакираног  
одржавања  возила  односно  аутобуса  како  би  се  реализовао  ллапирани  ред  вожњ; а  у  складу  са  смерницама  
за  израду  годипјњих  програма  пословав,а  за  2023. годину, водећи  се  планираним  и  реализованим  
вредностима  за  2022. годиНу . планирана  средства  за  набавку  материјала  за  израду, осталог  материјала , 
горuва, мазива, електричне  енергије, природног  гаса, резервних  делова, ситног  инвентара  и  ауто  гума  су  
утврђена  у  складу  са  проценом  реализације  планираиог  обима  услуга  превоза  путника  у  градском  и  
лриградском  превозу  у  2022. години. Из  буџета  Града  за  2023. годину  лланирана  су  средства  за  набавку  до  
10 електричних  аутобуса  са  пратећом  инфраструктуром  за  пуњење. Вредност  инвестиције  износи  
89 1 . 1 14.654,00 динара  са  ПДВ-ом, а  реализоваће  се  из  капиталних  субвенција  uз  буџета  Града  Новог  Сада  за  
2022.годину  у  износу  од  72.714.654,00 динара  и  капиталних  субвенцuја  из  буџста  Града  Новог  Сада  за  2023. 
годиuу  у  uзносу  8 18.400.000,00 динара. Поступах  набавке  електрuчних  аутобуса  покренут  је  у  202 1. години, 
али  ће  финансuјска  реализација, као  и  ислорука  возила  бити  у  2023. години . Средства  из  буџета  Града  за  
2023. годиnу  онределеuа  су  и  за  радове  на  реконструкцији  водоводне  мреже  са  бушењем  новог  бунара  у  
кругу  Предузећа  чија  вредност  износи  8.000.000,00 дuнара  без  ПДВ-а, и  8.000.000,00 динара  без  ЈІДВ-а  у  
2024.години. 

У  делу  услуге  планирана  су  средства  за  производнс  и  нематеријалне  услуге . Производне  услуге  се  у  већем  
делу  односе  на  услуге  одржавања  објеката  и  оnреме, док  се  нематеријалне  услуге  односе  на  репрезентацију , 
осигурање  и  друге  услуге. 

У  2023. години  лланирани  су  радови  на  санацији  u реконструкцији  објеката, како  у  кругу  Прсдузећа, тако  и  
на  аутобуској  станици, а  све  у  цилу  повсћања  енергстске  ефикасности , nобоњшања  услова  за  рад  занослсних , 
а  пре  свега  у  цилу  поболшања  квалитета  услуга  које  Предузеће  пружа  својим  корuсницима. 

9. плАН  инвстицијл  

У  2023. години  плаnирана  су  инвсстициона  улагања  у  износу  870.088.000,00 динара  и  то: средства  из  буџета  
Града  Новог  Сада  за  2023. годиuу  у  uзносу  од  690.000.000,00 динара  и  сопствена  средства  у  износу  од  
180.088.000,00 динара. 

Средствима  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  планирана  су  следећа  капитална  улагања: 

Реконструкција  нодоводне  мреже  са  бушењем  новог  бунара  y кpyry Jrcn Нови  Сад  плакирана  
је  у  износу  од  16.000.000,00 дuнара, већи  дсо  Предузећа  се  тренугно  снабдева  водом  са  бупіеног  
бунара  старостu око  30 година. Попіто  је  бунар  лред  истеком  века  трајања, план  је  да  се  у  оквиру  
Прсдузећа  већи  број  административних  објеката  снабдева  пијаћом  водом, а  да  се  снабдевање  
бунарском  водом  ограничи  само  на  радионице  Техничког  сектора. 
Прва  фаза  наведене  uнвестиције  реализоваће  се  у  2023. години  у  врсдности  од  8.000.000,00 динара  
срсдствима  из  буџета  Града  за  2023. годину, а  друга  у  2024. години  у  износу  од  8.000.000,00 динара  
средствима  из  буцета  Града  за  2024. годину . 
Средствима  из  буџета  за  2023. годину  планuрана  је  набавка  до  10 електричних  аугобуса  и  
инфраструктуре  за  пуњеи,е  аутобуса  којаје  планирана  у  оквиру  реализације  пројекта  Нови  Сад  - 
зелени  града, а  уједно  и  због  одржавања  континуuтета  обнове  возног  парка  Јавног  градског  
саобраћајног  nредузећа  ,,Новu Овом  uнвестицијом , која  је  саставни  део  Илаиа  јавних  
инвестuција  Града  Новог  Сада  за  nериод  2022. - 2024. годинс  ІІ  nnana јавних  инвсстиција  2023.-
2025.годинс, директно  ће  се  утицати  на  заштиту  животнс  средине  и  побоњшање  квалитета  ваздуха  
кроз  смањење  емисије  штетних  издувних  гасова  који  настају  сагоревањем  горива. Модерни , 
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технолопјки  унапређени  аутобуси  привући  ће  већјі  број  задовоњних  путника  који  ћс  уживати  у  
удобнмјем  гіутовању  уз  мање  буке. Вредност  инвестиције  износи  891.1 14.654,00 динара  са  ПДВ-ом,а  
реализоваће  се  из  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  І-јовог  Сада  за  2022.годиііу  у  износу  од  
72.714.654,00 динара  и  капиталних  субвенција  из  буіјета  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  у  износу  
8 ј  8.400.000,00 динара  

Остале  инвестиције  планиране  су  у  износу  од  180.088.000,00 динара  и  планиранс  су  на  осііову  потреба  
сектора  и  службu. 

Због  недостатка  сопствених  средстава  услед  смањења  прихода  од  превоза  путника  у  градском, 

приградском  и  међумесном  саобраћају  изазваног  наставком  епидемије  вируса  COVІD-1 9, Прсдузеће  
није  било  у  могућности  да  ре+апизује  све  планиране  инвестиције  из  2022. године. 
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Табела  43: план  инвестиција  (Прилог  16) у  000 дин. 

Назив  инвестицкје  

Гоцина  
Ііочетјс  

I 
а  

Година  
заврше  

пр0је1т  
а  

• 

Реали  
зован  

• о. 

2022. 
ГОДИН  
е  

• 

• . .:износ  

фса  

• 

.. 

: 

фр  
ања  

. план 2о2з. година  • • . •
: • 

гіі  : Л120 
23. 

3:і 0 
23. 23. 31.12.2023. 

- 

: п  : 

: 
Набавка  до  10 
нископодних  

електи е обУСа  
инфраструк-т-уре  за  

пуњење  

2022 2023 891115 72.715 

Сопствена  средства  
Позајм t ена  средства  
Средстаабуџета  (по  

682000 682000 682000 682000 
Остало  
..-: - Ујтпно: 682.000. ., . 0: • 682;000 -682 О00 :,682. О0. 

2 

Реконструкција  
оодоводне  мреже  са  

буuјењем  новог  
бунара  у  кругу  
Предузећа  

2023 2024 16000 

Сопствена  средсгва  
Позајмњена  средства  
Средства  буџеiа  (по  
контима) 8.000 8.000 8.000 8.000 
Остало  

. :Уно . 8000 О .... . гО ..,.::вООО  .... : ..800.0.:..8.О00.. 

3 
Набавка  возила  за  
гіотребе  рада  на  

терену  
2023 2023 4.000 

Сопствена  средства  4.000 4000 4.000 
Позајмњена  средства  
Средства  буџеіа  (no 
контима) 
Остало  

:: Укупнб:4000. 0 . 0.::4ООО ...:4.ООО.: 

4 
Електрични  вињушкар  
за  потребе  Одењења  

складишта  
2023 2023 з_000 

Сопствена  средстеа  3000 3.000 3.000 3000 
Позајмј-tена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

- Укупно  3000 0 3000 3000 3000 

5 
- Уређај  за  тесnірање  

психомоторних  
способности  

2023 2023 2.000 

Соnствена  средства  2000 2000 2000 
Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  

Укупно  2000 0 0 - 20Оо  2000 

1 Л  Г  

Подупирачи  називне  
носивостм  10 тона  2023 2023 2000 

Сопстеена  средства  2000 2.000 2000 
Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контuма) 
Остало  



Укупно: 2.000 0 0 2000 2.000 

Покретне  платформе  
(скеле) 

2023 2023 1.бСО  

Сопствена  средстоа  1 .600 600 1,000 1 .бСС  

Позајмњена  средства  
Средстеа  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно: 1.600 0 600 1000 1.600 

Систем  обезбеђења  
за  рад  на  зисини  

2023 2023 1 000 

Сопствена  средства  l .000 1 000 1.000 1 .000 

Позајмњена  средства  
средства  буџеТа  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно: l .000 0 1.000 1000 1.000 

Радионичка  
дијагностичка  опрема  

са  припадајућом  
пиценцом  

2023 2023 2.500 

Сопствена  средства  2500 2.500 2.500 

позајмгbена  средства  
Средстоа  буџета  (по  
контима) 
Остало  

Укупно: 2.500 0 0 2.500 2.500 

10 
Опрема  за  

информациони  систем  
2023 2023 4,600 

Сопствена  средстоа  4.GОО  1.600 2.600 4.600 

ПозајмГbена  средстоа  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно: 4.600 0 1.600 2600 4.600 

11 Радне  станице  2023 2023 12.000 

Сопствена  средства  12.000 6.000 12.000 12.000 

позајмГbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно: 12000 0 6.000 12.000 12.000 

12 

модернизација  
терминалних  уређаја  

систему  продаје  
станичних  услуга  

2023 2023 3.000 

Сопствена  средства  3000 1 .000 2.000 3.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буџвта  (по  
контима) - 

Остало  
Укупно: 3.000 0 1000 2.000 3.000 

13 

Опрема  за  
дистрибутивну  мре  
продаје  електронских  

новчаника  

2023 2023 15.000 

Сопствена  средства  15.000 5.000 10.000 15.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно: 15.000 0 5.000 10000 15.000 

14 Агрегат  за  струју  2023 2023 3.000 
Сопствена  средства  3.000 3.000 3.000 3000 

Позајмњена  средства  
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Средства  буџета  (пс  
контима ) 
Остапс  

- Ујіно: 3.000: О 3.000 :3.000, :3000: : 

Подсистем  
информационог  

система  за  
одрвање  возила , 
израда  пројекта  и  

програма  

2023 2023 30 000 

Сопственасредства  30000 10000 20000 30000 
ПсзајмЈbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  
: ::: Уклнб: :30.ОО0: :0 :1о.000 :20.000 3О 00О : :::: 

16 

Систем  турајG их  

лриградскоми  
међумесном  превозу  

путника  

2023 2023 11.000 

Сопствена  средства  1 1.000 4000 7.000 11.000 
Позајмњена  средства  

е :а  буџета  (по  

Остало  
- Ујлно: ..11.00D: :. :. 0 : 4000 - :700О . :: :11.000-: - : 

17 

Подсистем  
информациоког  

система  за  продају  
карата  на  аутобуској  
станици, интернету  и  
аутоматима, израда  
пројекта  и  програма  

2023 
: 

2023 20.000 

Сопственасредства  20.000 5.000 10.000 20000 
ПозајмЈbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  

, 

Укулнb: - 20000 :: - - ::0 : 5.000 - 

- 

KiQ.000 - 

. 

2,0000::  ,: : - -
- 

18 
Реконструкција  

шалтер  сале  у  објекту  
Аутобуске  станице  

2023 2023 5000 

Сопствена  средства  5-000 5.000 5.000 5.000 
Позајмј-bена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима1  
Остало  

Укупно  5000 0 5000 5000 5000 

19 

Санацuја  и  
реконструкција  
саобраћајних  
површина  

2023 2023 
. 

10000 

Сопствена  средства  10.000 5.000 јо 000 io.000 
Позајмгbена  средства  
Средствабуџета  (по  
контима) 
Остало  

Укупнд  10000 0 5000 10000 10000 

20 
Радовинаадаптацији  

2023 2023 6.000 

Сопствена  средства  6.000 3.000 6.000 6.000 
Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  

Остало  
Укупко  н  б  000 0 З  000 б  000 б.000 

21 Санација  фасаде  2023 2023 5.000 

Сопствена  средства  5.000 2.500 5.000 5.000 
ПоаајмЈ-bена  средства  
Средства  буџета  (по  
контuма) 
Остало  
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Укупно: 5.000 0 2.500 5.000 5.000 

22 
Санација  

реконструкција  
финансијске  зграде  

2023 2С23 15.000 

Сопст8ена  средства  15.000 5.000 15.000 15.000 
Позајмгbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно: 15000 0 5.000 15.000 15.000 

23 

Ауто  камера  са  
меМоријском  картицом  

за  снимање  траса  
линија  

2023 2023 70 

Сопстеенасредства  70 70 70 70 
позајмгbена  средства  
Средства  буџета  (по  
кснтима ) 
Остало  

Укупно: 70 0 70 70 70 

24 
Рамга  са  руком  

дужине  5 метара  (2 
комада) 

2023 2023 600 

Сопстuенасредства  600 600 600 
позајмгbена  средства  
Средства  буџета  (по  
кснтима ) 
Остало  

Укупно: 600 0 0 600 600 

25 
Машина  за  

пластифицирање  
докумената  

2023 2023 100 

Сопстuена  средства  100 100 100 100 

Позајмњена  средстаа  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Осталс  

Укупно: 100 0 100 100 100 

26 
Уређаји  за  радио  
комуникацију  2023 2023 100 

Сопственасредства  100 100 100 

Позајмгbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 

.- -- 

Остало  
Укулно: 100 0 0 100 100 

27 

Опрема  и  средства  за  
отклањање  кварова  на  

гіинији  техничксг  

прегледа  

2023 2023 999 

Сопствена  средства  999 д99 999 999 

Г)озамњена  средства  
Средстuа  буџета  (по  
контима ) 

____________________________________________ 

Остаго  
Укупно: 999 0 999 999 999 

28 
Симулатор  дигиталних  

тахографа  2023 2023 400 

Сопствена  средства - 400 200 400 400 
_____________ 

Позајм fbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  

Укупно: 400 0 200 400 400 

29 
Сефови  за  киоске  (3 

комада) 2023 2023 400 
Сопствена  средства  400 200 400 400 
Позајмњена  средства  
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Средстеа  буџета  (по  
контима) 
Остало  

Уј4пно  400 0 200 400 400 

Бројачица  ноеца  (4 
комада) 2023 2023 500 

Сопствена  средстеа  500 250 250 500 
Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) - 

Остало  
УісупІіо  500 О  250 250 500 

31 ( 2023 2023 999 

Сопствена  средства  999 999 999 999 
Лозајмгbена  среДсі-еа  
Средства  буџета  (по  

Остало  
Укупно  999 0 999 999 999 

32 јlиценце  за  
дијагностички  софтвер  2023 2023 99 

Сопствена  средства  999 999 999 999 
Гтозајмјbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно  999 0 999 999 999 

33 
Пробни  сто  за  

оптерећење  анласера  
и  алтернатора  

2023 2023 800 

Сопствена  средства  800 800 800 
Позајмј-bена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  

Укупно  800 о  800 800 

34 каЈіорифериаа  
2023 2023 200 

Сопствена  средства  200 200 200 
Позајмњена  средства  
Средствабуџета  (по  

Остало  
Укупно  200 0 о  200 200 

35 
фото  апарат  и  сродна  
контролна  опрема  
ТехНичког  cewropa 

2023 2023 80 

Сопствена  средства  80 80 80 
Позајмњена  средства  
Средстеа  буџета  (по  
контима) 
Остало  

Укугіно  80 о  0 80 

36 п  
2023 2023 150 

Сопственасредства  150 150 150 
Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  
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Укупно: 50 0 0 150 150 

37 Расхладне  аитрине  2023 2023 300 

Сопствена  средства  300 300 300 3с0 

Гlозајмгbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупко: 300 о  300 300 300 

38 
делови, опрема  
лиценце  за  систем  

телефоније  
2023 2023 999 

Сопствена  средства  999 999 999 999 

По3ајмЈЂена  средства  
Средства  буџета  (ло  
контима) 
Остало  

Укупно: 999 0 999 999 999 

39 

делови , опрема  и  
компоненте  система  

за  евиденцију  радника  
при  упаску  и  изласку  

из  предузећа  

2023 2023 999 

сопствена  средства  999 999 999 999 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Осталс  

Укупно: 999 0 999 999 999 

40 

Уређаји  и  опрема  за  
рано

•
упозоравање  и  

дојаву  пожара  у  
сервер  салаМа  

2023 2023 500 

Сопствена  средства  500 250 500 500 

Позамњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 

__________________________________________ 

Остапо  
Укупно: 500 0 250 500 5С0 

41 
Оnрема  за  аутоматско  

гашење  пожара  у  
сервер  салама  

2023 2023 500 

Сопствена  средства  500 500 500 

Позајмгћена  средства  
Средства  буџета  (по  
комтима) 
Остало  

Укупно: 500 0 0 500 500 

42 
Резервни  рачунарски  

уређаји  
2023 2023 999 

Сопствена  средства  999 999 999 999 ________ 

позајмЈЂена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остапо  

Укупно: 999 0 999 999 999 

43 
Резервни  мрежни  и  
комунмкациони  

yperіaju 
2023 2023 999 

Сопствена  средства  999 999 999 999 

Позајмrbена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно: 999 0 999 999 999 

44 Скенери  2023 2023 999 
Сопствена  средства  999 999 999 

Позајмгћена  средства  

ио  



Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  

. купно: 999 :: о  •О  999 999 

45 

делови, опрема  и  
компонентесисте: 

уређаје  
2023 2023 

Сопствена  средства  999 999 999 999 
Позајмњена  средства  

буџета  (по  

Остало  
• :; .:. О ..ддg:.999:99g... 

46 

Систем  за  контропу  
уласка  у  сервер  сале, 
билетарницу  бЈіагајну  
и  остале  брањене  

просторе  

2023 2023 999 

Сопствена  средства  9g9 999 999 999 
Позајмј-,ена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  

.
•. • Укпно:: : 999 , . • .-: 0 .....999.. 999.; ... : .999 

47 МОдУГТЗ  
2023 2023 300 

Сопственасредства  зоо  100 200 300 
Позајмњена  средства  

едств  буџета  (по  

Остало  
.. . :у  300 o too :2оо.::::3оО,.- . 

48 Израд:модулаза  
2023 2023 400 

Сопственасредства  400 150 250 400 
Позајмгbена  средства  
СредствабУџета  (по  

Остало  
• Укупно: ... 400 • 0.•.15о ;.::25о; ..;400: 

- Интеграција  

ин еиог  

система  
2023 2023 999 

Сопствена  средства  999 299 599 999 
Позајмњена  средства  

буџета  (по  

Остало  
Укупно  999 0 299 599 999 

50 РеконстРукциЈа  
2023 2023 2.500 

Сопствена  средства  2.500 2.500 2.500 
Поаајмњена  средства  
Сребџета  (по  

Остало  
Укупно  2500 0 О  2500 2500 

51 
Изградња  санитарног  
чвора  за  потребе  

складишта  
2023 2023 2.999 

Сопствена  средства  2.999 2 999 2 999 
Поаајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контнма) 
Остало  
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Укупно: 2999 О  О  2999 2.999 

52 

ИзвоГ)ење  
инсталација , испорука  

опреме , радови  
везани  за  уградњу  и  

пуштање  у  рад  
система  

противпожарне  
заштите  сервер  сале  

2023 2023 500 

Сопствена  средства  500 500 500 

Гlозајмгћена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима ) 
Остало  

Укупно: 500 0 0 500 500 

Набавка  уређаја  за  
продај и  допуну  
електронских  
новчаника  ( 

2023 2023 2.000 

Сопстаена  средства  2-000 2.000 2.000 2.000 

По3ајмrhена  средства  
Средства  буџета  (по  
кон ) 
Остало  

Укупно: 2.000 0 2.000 2.000 2.000 

Укупно  инвестиције  1.087.203 72.7t5 870.088 0 755.610 836.588 870.088 8.000 

Табела  44: Реајіизација  плана  набавки  путничких  возијја  у  2022. години  

Ред. 

број  

Планирана  набавка  возијіа  

(тнп  возила  караЕтеристике ) 

Реализација  
набавкс  

(да/не) 

планиране  Вредност  

Реализоване  
динарима  

набавке  у  

Раззіози  
набавке  

не  спровођења  

ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

ТЕРЕНСКА  г1уТНиqкА  

1. Возило комби  теренских  механичара  да  4.199898,О0 

112 



У  2023. години  планира  се  набавка  возизіа  за  потребе  рада  на  терену. 

Табела  45: ГГлан  набавки  пугничких  возила  за  2023. годипу  

Редии
• 

броЈ  

гlланирана  набавкавозила
•

: • 

(тчл  и  карактеристика) 

Процењена  вредвост  набавке  

HУТНHЧКА  ВОЗИЛА  

1. 

ТЕРЕНСКА  пУТНHЧКА  ВОЗИЛА  

1. Возило  за  потребе  рада  na терену  4.000.000,00 

Због  потреба  оделења  набавке  планираноје  возило  типа  пик-ап  за  потребе  рада  на  терену. 
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10. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

У  2023. години  наставиће  се  са  промовисањем  система  електронске  нагјлате  возних  карата, а  іосе6но  ће  бити  ставјЕен  фокус  на  упознавање  корисника  

са  новим  начином  кугіовине  појединачних  карата  - електронски  новчаник. Предузеће  ће  се  оглаuіавати  у  свим  врстама  медија  како  би  привукло  

кориснике  нових  услуга  и  допринело  повећаі-Бу  прихода . Средства  за  ове  наменс  планирана  су  на  нивоу  планираних  средстава  за  2022. годину . 

Планирана  средства  ће  се  у  2023. годинн  равномерио  распоредити  у  складу  са  маркетинілким  активностима  на  појединим  врстама  медија, а  према  

процени  менаіјмента  гіредузећа . 

Средства  за  помоћ, спортске  активности  и  пропаганду  не  могу  бити  већа  од  0,3% оствареног  прихода  у  претходној  іодини , а  репрезентације  од  0,4% 

оствареног  прихода  у  претходној  іодини . Планирана  су  на  рачуну  5299 .- Остали  лични  расходи  и  накнаде, 55 10 - Троііікови  репрезентаІије  и  55 1 - 

Трошкови  репрезентације  ван  фирме. Помоћ  породици  ће  се  реализовати  по  критеријумима  утврђеним  Правилником  о  остваривању  солидарне  

помоћи, а  критеријуми  су  лекарски  налаз  и  миtшbеіbе  лскара  о  болести , а  висина  износа  која  се  одобрава  за  поМоћ  може  бити  до  износа  који  се  по  

зако uу  не  опорезује . 

За  помоћ  породици  у  случају  смрти  запосленог , чла i Іа  уже  породице , родитеа  заіјосленог  или  члана  заједничког  іiородичног  домаћинства  за  којег  

постоји  обавеза  издржавања  од  стране  запосленог  и  болссним  радницима  планираноје  5.000000.00 динара  на  рачуну  5299 - Остали  лични  расходи  и  

накнаде . 

Средства  репрезентације  (рачун  55 10 и  рачун  55 11) не  могу  бити  већи  од  0)4% оствареног  укупног  прихода  у  2022. години , а  одобраваће  их  директор  

или  лица  која  овласти  директор  Предузећа  у  складу  са  финансијским  могућностима  предузећа . За  ове  намеІіе  планирано  је  520.000,00 динара . 

Средства  за  репрезентацију  користиће  се: за  обележавање  дана  продузећа , исјіраћај  пензиоііера , за  гіословне  партнере  фирме  и  погребе  rі pu одржавању  

састанака  

На  позицији  ,.Остало  планирана  су  средства  која  се, на  основу  Споразума  о  критеријумима  за  обезбеђење  и  коришћење  средстава  за  
лревенцију  

радне  инвалидности  и  рекреативни  одмор  запослених , уііјјаћују  ііa рачуне  репрезеНтативних  Синдиката  ЈГСП-а  Нови  Сад, а  којима  се  плаћа  боравак  

запослених  у  бањама, на  планинама  и  сличним  лечилиштима  и  одмаралиштима . У  члаііу  33. Колективног  уговора  за  Јавно  градско  саобраћајно  

предузеће  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  од  31.03.2022. године  дефинисаноје  даје  послодавац  дужаіі  да  уз  ucnnaіy месечне  зараде  запосленима  обезбеди  

средства  за  превенцију  радне  иНвалидности  и  рекреативни  одмор  запослениху  изгіосу  од  0,60% на  масу  средстава  исплаћених  на  име  зарада . Такође, 

за  учеінће  у  финансирању  едукације  запослених , куітурііих , спортских  и  радно  производних  такмичсња, послодавацје  дужан  да  месечно  да  уллаћује  

0,2% на  гіосебан  рачун  репрезентативних  синдиката  код  послодавца, од  укупно  исплаћених  средстава  за  зараде  свих  запослених  сходно  броју  чланова  

репрезентативних  синдиката . 
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Наведена  средства  уІІлаћују  се  у  проценіу  одре1 еном  према  броју  запослених  који  су  чланови  репрезеіпативних  синдиката  код  послодавца, као  и  
оНих  запослених  који  нису  чланови  репрезентативних  синдиката  код  послодавца! 

Табела  46: Средства  за  гјосебне  намене  (Прилог  17) 

у  динарима  

Редни  
броЈ  

озициј  а  јЈлан  
2022 година  

Реализација  
(проіхена). 

2022 годииа  
• ЈІЛН  

01 01-31 03 2023 
• •.

Ллџи , •.. 

01 0130 06.2023 
. , ЈLтiан  
01 01-30 09.2023 

Гtлан  
01 01-31 12 2023 

I. Спонзорство  

2. донације  

Хуманитарне  
активности  

4.  Спортске  активности  

5.  Репрезентаија  520.000,00 560.000,00 130.000,00 260.000,00 390.000,00 520.000,00 

6.  Реклама  и  пропаганда  3.000.000,00 1.609.000,00 625.000,00 1.400.000,00 2.200.000,00 3.000.000,00 

7.  Остало  7.000.000,00 1 1.08 1.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00 9.000.000,00 12.000.000,00 

ЈГСП  ,,НОВИ  САД , НОВИ  САД  
нлдзорни  одоР  
Број : І 8б/2022 

0 1. I 2.2022. године  
НОВИ  САД  

ПРЕдСЕДНИК  НАдЗ  і  ОГ  ОДБОРА  

Славен  Мановић, д  л4жењер  саобраhај  
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